UNIVEBSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 0758-2024-UANCV-CU-R
Juliaca, 26 de diciembre de 2024

VISTOS:

El Oficio N® 192-2024-C1.-UANCV-), de fecha 03 de diciembre de 2024, suscrito por el Dr. Rodolfo Fredy
Arpasi Chura, Presidente () de la Comisién de Licenciamiento; y el acuerdo de Consejo Universitario
en sesion ordinaria via plataforma virtual Cisco Webex Meeting de fecha 20 de diciembre de 2024 de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Veldsquez” de Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, ¢l cuarto pirrafo del articulo 18 de la Constitucion Polftica del Perd sehala: “Cada universidad es
autonoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y economico. Las
universidades se rigen por sus propios estatutos en ¢l marco de la Constitucion y de las leyes”.
Que, clsegundo pirrafo del articulo 1° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, modificado por la Ley
N®31520, Ley que restablece la autonomia y la institucionalidad de las universidades peruanas, senala
que las umversidades “tienen autonomia en su régimen normativo, de gohierno, académico,
administrativo y econdémico, conforme a lo establecido en ¢l articulo 18 de la Constitucion Politicadel
Perii”; y, que el estatuto de las universidades sc desarrolla con respeto a la Constitucion y las leyes”.
Que, el Tribunal Constitucional, en la Sentencia N° 04232-2004-PA/TC, ha establecido que la
autonvmia consiste “en el atributo de la autodeterminaciéon para el desarrollo de las actividades
funciones derivadas con fines institucionales” Asimismo, sefialé que la autonomia universitaria
¢ manifiesta en la “potestad de autorregulacion, sujeta al marco de la Constitucion y la ley”
“{Fundamento 23).
/' Que, el Tribunal Constitucional, cn el Expediente N° 00008-2022-P1/1C., (Caso de la Ley de Reforma
Universitaria, preciso: “(...) el constituyente ha garantizado dicha autonomia en el ambito normativo,
s de gobierno, académico, administrativo y econémico. A ello ha afiadido que las universidades se rigen
AT Sus propios estatutos, en el marco de 1a Constitucion y de las leyes” (Fundamento 22). Asimismo,
Pciso: “La autonomia universitaria, en tanto garantia mnstitucional, prolege a las universidades frepte
§£odo acto externo de eres pablicos y privados, como Lambién ante los actos internos de los
: s de gestién de la universidad (Fundamento 116, subrayado nuestro).
Que, la Universidad Andina “Néstor Ciceres Velasquez” desarrolla sus actividades dentro de la
autonomia de gobierno, académica, administrativa, normativa y economica, conforme lo establece el
articulo 18 de la Constitucién Politica del Estado, en concordancia con el articulo 8° de la Ley
Universitaria N° 30220;
Que, mediante Resolucion N° 0018-2020-UANCV-AU-R, de fecha 26 de octubre de 2020, se aprobd el
ESTATUTO MODIFICADO 2020 de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez”. Asimismo,
dicha Resolucién en su articulo segundo dispuso que el citado Estatuto entrara en vigencia a partir del
dia siguiente de su publicacién en el portal Institucional de la Universidad www.uancv.edu.pe; el
mismo que ha sido publicado el dia 29 de octubre de 2020; y que dicha norma estatutaria entré en
vigencia a partir del dia 30 de octubre de 2020:;
Que, la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU), mediante
Resolucién del Consejo Directivo N° 034-2020-SUNEDU/CD, de fecha 04 de marzo de 2020, resolvié
denegar la Licencia Institucional a la Universidad Andina “Néstor Céceres Veldsquez” para ofrecer cl
servicio educativo superior universitario en el territorio nacional, en atencion a la evaluacion que se
detalla en el Informe Técnico de Licenciamiento N° 021-2020-SUNEDU-02-12 del 21 de febrero de
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2020;
Que, mediante Oficiv N®2228-2021 SUNEDU-02-13 de fecha 10 de agosto de 2021, 1a Direccién de
Supervision de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - SUNEDU,
comunicé la ampliacion excepcional del plazo de cese de actividades de la Universidad Andina
(UANCV) de Juliaca, por tres (03) ainos mas; segun la autorizacién, los servicios educativos que
brindard la UANCV a sus estudiantes es hasta ¢l 31 de diciembre de 2024;
Que, asimismo, segiin Oficio N° 00044-2024-SUNEDU-DS-DIRESESU-UVE, de fecha 28 de agosto de
2024, la Unidad de Verificacién del Servicio Educativo Superior Universitario Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria, procedio a registrar como nucvo plazo de cese de
. actividades el 31 de diciembre de 2025; conforme a la Resolucion del Consejo Directivo N° 044-2020-
SUNEDU/CD;
Que, en aplicacién al anexo N° 01 del Reglamento del Procedimiento de Licenciamiento para
Universidades Nuevas - Resolucion del Conscjo Directivo N 043-2020-SUNEDU/CD, se ticne como
CONDICION BASICA DE CALIDAD I: MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD, dentro del
componente 1.1. Se encuentra al Modelo Educativo, el mismo que tiene como indicadores: “La
Universidad cuenta con un modelo educativo en el que define su propuesta filosifica, cientffica,
\\ tecnologica y pedagdgica respecto del proceso formativo que da sustento al desarrollo de sus procesos
")l misionales, estratégicos y de soporte entre otros™; siendo dicha condicion uno de los requisitos exigibles
a la Universidad para el proceso de licenciamiento;
Que, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” de Juliaca, es una institucion académica,
dedicada a la formacion de profesionales éticos, competentes y comprometidos, que adopta
. fundamentos filosdficos, pedagogicos, curriculares y didacticos, que complementan el ideal de
\educacién que gira en lorno al humanisma, y se veflejo on las concepciones pedagégicas, curriculares y
idacticas de una practica educativa centrada en los aprendizajes de los estudiantes:
ue, el Presidente de la Comisién de Licenciamiento con Oficio N® 192-2024-CL-UANCV-), de fecha 03
de diciembre de 2024, ha elevado el Modelo Educativo de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez” de Juliaca, para el proceso de Licenciamiento Modelo 1.5, para su aprobacion:
Que, ¢l Consejo Universitario, en sesidn ordinaria via plataforma virtual Cisco Webex Meeting de
fecha 20 de diciembre de 2024, acordé aprobar el Modelo Educativo de la Universidad Andina “Néstor
Céceres Veldsquez” para cl proceso de licenciamiento Modelo 1.5;
Que, en mérito al articulo 22° del Estatuto de esta Casa Superior de Estudios, es atribucion del Rector
presidir el Consejo Universitario y la Asamblea Universitaria, asi como hacer cumplir sus acuerdos; y,
Estando al acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez"y
conforme a lo establecido por la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacién de la UANCV N° 23738y
Modificatoriay el Estatuto de la UANCV, que confieren facultades al Seiior Rector de esta Casa Superior
de Estudios;

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, ¢l MODELO EDUCATIVO de Ia Universidad Andina “Néstor

Caceres Velasquez” de Juliaca, para el proceso de Licenciamiento Modelo 1.5., el mismo que consta de
ochenta y cuatro (84) folios que forman parte de los autos de la presente resolucion.
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ARTICULO SEGUNDO.- PUBLIQUESE, l[a presente resolucion en el portal institucional de
transparencia de la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasguez” de Juliaca, www, uancv.edu.pe,
ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR, al Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado de
Investigncién, Vicerrectorado Administrativo, Direccion de la Escuela de Posgrado, Decanos de
Facultad, Oficina de Planificacidn Universitaria, Oficing de Economia, Olicing de Asesoria Juridica,
Wicina de Licenciamiento, Olicing de Imagen y Promocion Institucional v Ia (ticina del flrgnnn de
Inspeccion y Control, el cumplimiento de la presente resolucion,

. Registrese, comuniquese y archivese.

=

TN SECRE TARIO GENERAL

DISTRIBUCION:
R = LIANCK: VICE RECTORA DS, DECANGS DE FACULTAD; COMITE DE CESE DE ACTIVIDADES DE LA UANCY,
QR RCINAZ: LA; FUG 15 b AR TPE LRIG, UNIDALRES: T; GOy demas shidinas sdministrativas SARCH. JBN/RCC mam.
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Néstor Caceres Velasquez

Néstor Caceres Velasquez fue un destacado politico peruano del siglo XX, nacido en Juliaca, que jugd

un papel clave en la creacidon del Frente Nacional de Trabajadores y Campesinos (FNTC), una
organizacion politica que tuvo gran influencia en el sur del Peru. Proveniente de una familia politica
conocida como “Los Kennedy del Altiplano”, comenzd su carrera politica en la década de 1960,
impulsado por las demandas de reforma agraria. En 1968, fundd el FNTC, que se consolidé como una
fuerza dominante en regiones como Puno, Cusco, Arequipa y Moquegua. Aunque fallecio
prematuramente, su legado perdura a través de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez
(UANCV), fundada en 1981, que debe seguir siendo un pilar educativo y organizativo en el altiplano
peruano.
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Presentacion

La Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez (UANCV) se enorgullece en presentar un modelo
educativo renovado que fusiona de manera excepcional la tradicidon andina con las tendencias globales
mas avanzadas. Este modelo refleja nuestro compromiso con una formaciéon de alta calidad, que no
soloimpulsa el desarrollo profesional, sino que también honray preserva nuestra rica herencia cultural
andina, al tiempo que prepara a nuestros estudiantes para un futuro globalizado y tecnoldgicamente
avanzado.

En un entorno cada vez mas digitalizado, la UANCV ha integrado innovaciones tecnoldgicas de
vanguardia, como la inteligencia artificial y herramientas digitales avanzadas, para proporcionar una
educacidén que se alinea con las mejores practicas internacionales. Nuestra moderna infraestructura y
un equipo docente altamente calificado garantizan que nuestros estudiantes adquieran competencias
técnicas actuales y habilidades para liderar en un mundo en constante cambio.

Simultdneamente, mantenemos un firme compromiso con la revalorizacion de nuestra cultura andina.
Celebramos y preservamos nuestras tradiciones a través de la integracion de danzas tradicionales,
rituales de respeto a la Pachamama y la conmemoracion de fechas culturales significativas, como el
Afo Nuevo Andino. Estas prdcticas enriquecen la experiencia educativa y fortalecen el vinculo de
nuestros estudiantes con su herencia cultural.

El legado de Néstor Caceres Veldsquez, quien luché incansablemente por la educacién en el altiplano,
inspira nuestra misidn. Su visién y esfuerzo por mejorar la calidad educativa en la region son el
fundamento sobre el cual construimos nuestro modelo. Al honrar su legado, nos comprometemos a
seguir avanzando en la formacidn integral de nuestros estudiantes, asegurando que cada uno de ellos
esté bien preparado para contribuir al desarrollo de nuestra sociedad y al bienestar global.

Este modelo educativo es un documento dindmico que evoluciona con suimplementacion y evaluacion
continua, garantizando que la UANCV se mantenga a la vanguardia de la educacidon superior. Al
combinar la modernidad con el respeto por nuestras raices culturales, la UANCV se posiciona como
una universidad de primer nivel, ofreciendo una formacion integral que prepara a los estudiantes no
solo para los desafios del presente, sino también para ser lideres en un futuro interconectado y en
constante evolucién.
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|. Conceptualizacidn y justificacion de la propuesta educativa
1.1. Contexto global y nacional de la educacién superior

1.1.1 Tendencias de la educacién superior

En un contexto de transformacion global, la Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez
(UANCV) se enfoca en integrar las ultimas tecnologias, como la inteligencia artificial, y en
personalizar la educacién a través de sistemas adaptativos. Promueve el aprendizaje basado en
competencias, la sostenibilidad y la movilidad, al tiempo que celebray preserva la rica herencia
cultural andina mediante la practica de tradiciones y la conmemoracion de eventos significativos.
La UANCV también adopta metodologias pedagdgicas innovadoras y apoya la salud mental
estudiantil, posicionandose como una institucién que combina modernidad y respeto por la
cultura local en su oferta educativa. La UANCV ha priorizado las siguientes tendencias:

Tendencias tecnoldgicas

e En estos tiempos de la cuarta revolucion industrial, con la transformacién digital y la
digitalizacidn, se espera un aumento en las iniciativas empresariales basadas en innovacion,
asi, durante el periodo 2002-2017 hubo un incremento en las intenciones emprendedoras
(CEPLAN, 2019). Sin embargo, en América Latina se dificulta la sostenibilidad y el crecimiento
de los emprendimientos por la falta de un ecosistema integrado que permita innovar y
competir.

e Una herramienta importante en esta nueva cuarta revolucion industrial es la inteligencia
artificial (1A) que permite impulsar aprendizajes y potenciar los resultados de la experiencia,
la ensefianza adaptada a cada estudiante generando una trayectoria de aprendizaje
personalizada con mecanismos de retroalimentacién; y permite el reconocimiento de
patrones con alto grado de complejidad y que muestran un perfil diagndstico (Jara y Ochoa,
2020, citado en Marquina, et al., 2022).

e La competitividad en el futuro estard asociada a tecnologias que preserven los sistemas
ecolégicos y al desarrollo de fuentes de energia renovable que ayudaran a reducir la demanda
de energia y generar beneficios econdmicos globalmente (CEPLAN, 2019). Si bien, la
transformacion digital del sector productivo ain se encuentra en una etapa temprana en
América Latina y el Caribe, es claro su impacto en la organizacion de las empresas vy la
dindmica del mercado, por lo que, para potenciarla se requieren politicas estructurales que
apoyen el avance tecnolégico, la innovacién y la productividad (OCDE et al., 2020).

e El papel de la tecnologia es cada vez mas relevante, como lo demuestra el creciente numero
de personas que utilizan dispositivos inteligentes en todo el mundo. Se estima que para fines
de 2023 habran 8.7 mil millones de dispositivos portatiles globalmente (Cisco, 2020).

e Enconsonancia con las transformaciones digitales, se han incrementado los servicios de salud
electrénica, los bienes y servicios que se ofrecen a través de plataformas virtuales, el
teletrabajo, y la educacién en linea, por lo que, los métodos de aprendizaje experimentaran
cambios significativos para el 2030 y se prevé que la educacién sea accesible para todos,
adoptando medidas para la mejora de la educacion a distancia (CEPLAN, 2019), pues la baja
calidad de los procesos educativos puede ser un freno para la adopcién de las nuevas
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tecnologias. Si bien hay un incremento de la conectividad fisica y digital, este esta
acompanado de una disminucidn de la innovaciéon y un aumento de la automatizacién del
trabajo.

e Elacceso a lainformacidn se ha democratizado, con la masificacion del uso del internet, pero
persisten desigualdades importantes en las condiciones materiales que permiten el acceso a
tecnologia y en el desarrollo de habilidades para procesar y valorar adecuadamente toda la
informacidn disponible. El contexto de pandemia ha revelado desigualdades en accesibilidad,
conectividad e inclusidon que requieren ser superadas para lograr la formacion de una
ciudadania global, comprometida con el desarrollo y el bienestar.

Tendencias ambientales

e Se alcanzara una mayor pérdida de los bosques y de la biodiversidad, la degradacién de los
ecosistemas, el aumento de las precipitaciones y de plasticos en los océanos, rios y lagos, y
la variabilidad de las temperaturas, pasando de la “era del calentamiento global” a la “era de
la ebullicion global” (ONU), lo que incrementaria la escasez de agua en muchas regiones del
mundo, incrementaria hasta en 50% las precipitaciones pluviales en las regiones humedas y
disminuiria hasta en 40% en regiones secas, afectando los sistemas hidrolégicos y la actividad
agropecuaria.

e lavariabilidad de las precipitaciones ocasionaria una disminucion de la superficie glaciar, una
mayor escasez hidrica y un aumento de la contaminacién y de la frecuencia de eventos
climaticos extremos.

e Incremento en la produccion de energias renovables y en el uso de agroquimicos, asi como
un incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales, una aceleracién en el cambio del
uso del suelo y un incremento de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl).

Figural

Tendencias de la educacion superior en el contexto global y nacional

Aumento en las iniciativas La competitividad en el
empresariales basadas en Inteligencia artificial (1A) que futuro estard asociada a
innovacion. permite impulsar tecnologfas que preserven
: e aprendizajes y potenciar los los sistemas ecoldgicos y al
Innovacién universitaria, resultados de la experiencia desarrollo de fuentes de
mas dindmica y pertinente. energfa renovable

Internacionalizacién de la
Crisis climatica, de la “era del formacion se torna en un
calentamiento global” a la valioso mecanismo para
“era de la ebullicién global” incrementar la calidad de la
oferta formativa.
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Tendencias demogrdficas

e Descenso de la fecundidad, acompainado de un incremento de la esperanza de vida al nacer
y de cambios en la estructura etaria de la poblacién, junto con, el incremento de la poblacién
adulta mayor y una menor dependencia demografica.

e Incremento poblacional mundial para el 2030, se proyecta a superar los 8 mil millones 551
mil individuos. En el caso peruano se espera que para el 2030, pase los 36,8 millones de
habitantes (United Nations Department of Economic and Social Affairs, Population Division,
2022). Para el 2050, se estima que la proporcién de poblacidn urbana con respecto al total
global aumentara del 56% en 2021 al 68% (United Nations Human Settlements Programme,
2022).

e Debido a este proceso de urbanizacién, se prevé que aproximadamente el 27% de la
poblacién mundial viva en megaciudades en el 2030 (CEPLAN, 2019). La poblacion se
concentra en centros urbanos y se incrementa el acceso al agua para consumo humano. Por
lo que, se requiere un crecimiento urbano planificado, que brinde oportunidades a todas las
personas y se gestione adecuadamente los impactos que causan las personas al medio
ambiente.

Tendencias socioecondmicas*

e Hacia el 2050, China, India, Brasil, México, Rusia, Indonesia y Turquia continuaran con tasas
de crecimiento no menores a 3,5%; contrariamente Canadd, Estados Francia, Alemania, Italia,
Japoén y Reino Unido, creceran a una tasa menor al 1,6%. China se consolidard como potencia
econdmica y geopolitica.

e las principales causas de muerte seran enfermedades crdénicas degenerativas como la
cardiopatia isquémica, enfermedades cardiovasculares, enfermedad pulmonar obstructiva
crénica e infecciones respiratorias. Asi también, la OMS proyecta un aumento de muertes por
canceres y de lesiones por accidentes de transito, los que aumentarian a 2,4 millones en el
2030.

e Incremento en el consumo de alimentos y una reduccién de la pobreza con una persistencia
de la anemia como problema de salud publica y aumento de la obesidad; con una persistente
desigualdad, violencia de género y desigualdad de ingresos. También habra persistencia del
hostigamiento o acoso sexual.

e Al 2050, cerca del 70% de la poblacién mayor de 65 afios no tendra acceso a un sistema
previsional contributivo, por lo que tendrd que seguir trabajando o depender de familiares
y/o del estado.

e En el aspecto axioldgico, continda la cultura de discriminacion, la disminucion de la
solidaridad entre las personas con una transformacién de las estructuras familiares y un
creciente consumismo de la poblacidn, aunque, con una mayor cohesién social, el incremento
de la felicidad y la transformacion de las creencias religiosas.

1 https://observatorio.ceplan.gob.pe/ficha/tg23
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e Incremento en el uso de fake news (falsas noticias), se mantiene la corrupcidon como principal
problema del pais y se avanza en el desarrollo de la conciencia ambiental de la ciudadania.

e (Cabe sefialar que es posible que para 2030 haya un incremento en la actividad delictiva, como
la trata de personas, crimen organizado, fraude informdtico, entre otros (CEPLAN, 2019).

1.1.2 Contexto nacional de la educacién superior

En el marco de la reforma universitaria iniciada en el afio 2014, con la promulgacién de la Ley
N2 30220, las universidades han realizado inversiones significativas en infraestructura y se ha
mejorado la calidad del personal docente, asi como el enfoque en la investigacidn y lainnovacién
tecnoldgica para cumplir con los requisitos del licenciamiento, lo que ha permitido mejoras
sustanciales en la calidad de la oferta universitaria.

Figura 2

Contexto de la educacion superior
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Cuando se inicié el proceso de licenciamiento, el nUmero de universidades privadas casi
duplicaba a las publicas. Este proceso permitié la identificacién de deficiencias en el personal
docente y en las instalaciones de las universidades, lo que llevéd a la discontinuacién de
programas de pregrado, y posgrado (segunda especialidad, maestria, doctorado y pos
doctorado), especialmente en Educacién, Administracién y Derecho. También se encontraron
grandes deficiencias en las universidades en términos de transparencia, investigacidn, gestion
pedagdgica y recursos.

Asimismo, durante la pandemia, hubo diferencias significativas en el acceso a recursos para la
educacidén a distancia, y las universidades privadas societarias tuvieron las tasas mas altas de
interrupcién de estudios. Las universidades de Lima lideraron en recursos y resultados en
ensefanza e investigacion.
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Actualmente, son 97 universidades licenciadas?, 48 privadas (29 asociativas y 17 societarias, y 2
Escuelas de posgrado) y 49 publicas. La mayor oferta de universidades privadas (67%) se
concentra en las universidades asociativas (creadas por ley, sin fines de lucro) (Minedu, 2023).
La demanda universitaria de las universidades privadas se concentra en cuatro (04) de tipo
societarias (con finalidad lucrativa), con el 32% de la matricula total, mientras que, en el caso de
las universidades publicas, solo dos (02) de ellas se encuentran en el top 10 de las universidades
con mayor poblacién estudiantil.

Segun los datos consignados en la Politica Nacional de educacién Superior Técnico-Productiva
(PNESTP) la educacion superior es un problema critico siendo considerado como primera causa,
el bajo acceso de la poblacidn a la Educacién Superior Técnico Productiva (ESTP), esta conclusion
se basa en los siguientes datos: 3 de cada 10 estudiantes accede a la educacién superior, el
65,78% de los estudiantes de ESTP se concentra en las universidades, los egresados del quintil
mas alto de gasto per capita por hogar acceden en mayor porcentaje que los estudiantes del
quintil mds bajo, solo el 6,5% de los egresados de universidades tienen demanda laboral, la PEA
(poblacion econdmicamente activa) en trabajo formal (2,3 millones) es menor a la PEA en
trabajo informal (10,8 millones). Puno es una de las regiones con menor porcentaje de transicion
a la Educacidn superior con un 79,1%. (Minedu, 2020).

En el Peru, la crisis sanitaria causada por la pandemia de COVID-19 y la incorporacion del
teletrabajo visibilizaron que las instituciones educativas de educacién superior son disimiles en
el grado de preparacion para asumir la digitalizaciéon de la docencia y de sus procesos
académicos (Marquina, et al., 2022), asi como, en el uso de la prospectiva para planificar el
futuro con proactividad e innovacién. También se observd una contraccién de la matricula, se
generd mayor desempleo y precarizacion laboral entre los jovenes egresados, afectando
especialmente a las mujeres y provocando una reduccién de ingresos a corto plazo.

Las nuevas tendencias de la educacién superior a nivel global y nacional ofrecen una visién de
como se estan transformando los enfoques pedagdgicos, las experiencias de aprendizaje
innovadas con herramientas tecnolégicas, y de nuevas maneras de gestionar el conocimiento,
lo que plantea desafios en cuanto a estructura curricular, planificacidn estratégica, participaciéon
de todos los involucrados en la educacion y una gestion educativa responsable y colaborativa
(Alamo-Livia, et al., 2022).

Figura 3

Transformaciones en los procesos formativos de la educacion superior

2 https://www.sunedu.gob.pe/lista-de-universidades-licenciadas/
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1.1.3 Retos de la educacién superior
Las tendencias de la educacién superior conllevan los siguientes desafios para las universidades:

e Adaptacién a los continuos y vertiginosos cambios tecnoldgicos, cientificos, sociales y
culturales, tanto nacionales como globales, para responder a las demandas de la sociedad del
conocimiento.

e latransformacién digital demanda que las universidades sean generadoras de conocimiento
de impacto social y en el ejercicio de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y
responsabilidad social, asuman indicadores que aseguren la calidad educativa (Marquina, et
al., 2022).

e Ampliacién del acceso y la permanencia de estudiantes que presentan barreras persistentes
basadas en su género y en su origen educativo y socioecondémico.

e Constituirse en espacios de desarrollo del pensamiento critico, con énfasis en la dimensién
ética, promoviendo el desarrollo de la investigacion y la innovacién tecnoldgica para
responder a las demandas de la sociedad, y contribuir al logro del desarrollo humano
sostenible.
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e Permanente revision y renovacion del curriculo considerando las necesidades del contexto
social, a fin de proveer un curriculo pertinente a la formacidn de profesionales que respondan
de manera eficiente a las demandas y retos actuales de desarrollo.

e Desarrollo de competencias genéricas y especificas claves que le permitan a los egresados
desenvolverse de manera efectiva, y responder a las necesidades de la sociedad del
conocimiento.

e Garantizar una educacién inclusiva y de atencion a la diversidad, brindando oportunidades
de aprendizaje pertinentes, contribuyendo al logro del objetivo de desarrollo sostenible
(ODS).

e la digitalizacion permite integrar las tecnologias de la informacién y comunicacion en los
procesos de ensefanza y aprendizaje para mejorar su calidad.

e Fomentar politicas institucionales de intercambio, trabajo en redes y de movilidad estudiantil
y docente, en el ambito nacional e internacional.

e Movilizacién de la comunidad educativa para que se involucren en procesos de mejora de la
calidad de la oferta universitaria, para el cumplimiento y mantenimiento de todos los
requisitos del licenciamiento y de los estandares de acreditacion nacional.

Figura 4
Desafios de las universidades como instituciones formativas
Adaptarse al contexto global y a las
demandas de la sociedad
Situarse en un contexto de gran

competitividad que exige calidad y
capacidad de cambio

Mejorar la gestion de los recursos
humanos y financieros

Incorporar las nuevas tecnologias en
todos los procesos institucionales y
académicos

Constituirse en motor de desarrollo
territorial

Potenciar la interdisciplinariedad, el
dominio de lenguas extranjeras, la
movilidad y los sistemas de acreditacion

Nota. Adaptado de la ensefianza universitaria; el escenario y sus protagonistas, sobre los seis grandes
retos que la universidad debe hacer frente en sus planes, p. 35. Zabalza, 2002.

1.2 Descripcion del contexto de la universidad
1.2.1 Contexto del area de influencia

La UANCV tiene su sede en la ciudad de Juliaca, capital de la provincia de San Roman en la regidn
Puno, en el altiplano peruano. La regién Puno cuenta con una variada geografia y diversidad
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cultural, es una de las regiones mas pobre del Perd con una tasa de pobreza de 43%3, con
caracteristicas econdmicas, sociales, educativas y laborales que se presentan en la figura 05, y
que reflejan que el Estado no ha brindado de manera eficiente los servicios publicos a la
ciudadania limitando sus capacidades de desarrollo.

La ciudad de Juliaca tiene una larga historia de mestizaje, tiene como principal actividad |
comercio, y por su situacion de eje vial en el sur del pais es considerada como la capital
econdmica de la region. Asi el 62,5% de los establecimientos y locales destinados a actividades
comerciales, industriales, artesanales, agropecuarias, alimenticias, turisticas, entre otros., se
concentran en las provincias de San Roman (44 888) y Puno (17 7555)%.

Juliaca se ha posicionado como el principal nucleo de desarrollo de la provincia de San Roman
con una actividad econdmica creciente, variada y emprendedora, en servicios, agricultura,
comercio, telecomunicaciones, construccion, administracion publica y defensa, transportes y
manufactura. La dinamica productiva de la actividad econdmica esta en crecimiento positivo, y
la dindmica de la demanda laboral se viene recuperando de los niveles registrados en pandemia,
en términos de generacién de empleo formal.

Figura: 05

Caracteristicas economico-sociales, del sector educativo y laboral de la region Puno
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3 Instituto Peruano de Economia (2023). https://youtu.be/2gUmos4- Zo?si=IBTvXJdDIuJ jQws
4INEI -V Censo econdmico
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hErluliI:i_D: bésicos: electricidad, agua y participacién laboral masculing  y
desaghe, . . femenina en participacion labaral g

Bl 50% de colegios tienen soceio a de 817
internet )

Nota. INEI — Encuesta nacional de Hogares (ENAHO), 2021. Sistema de informacidn regional para la toma
de decisiones (SIRTOD), Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar (ENDES). MINEDU-ECE/EM.

1.2.2 Contexto institucional

La Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez (UANCV) fue creada con la Ley N2 23738,
promulgada el 22 de diciembre de 1983, como persona juridica de derecho privado. Es
asociativa, sin fines de lucro, con autonomia normativa, de gobierno, académica, administrativa
y econdémica®. Inicid su funcionamiento el 23 de octubre del afio 1981, con seis carreras
profesionales: Contabilidad, Ingenieria Civil, Administraciéon de Empresas, Educacién, Obstetricia
y Derecho.

Posteriormente, con fecha de 11 de mayo de 1987, el Presidente de la Republica Dr. Alan Garcia
Pérez, promulga la Ley N2 24661, que modifica el articulo 2 de la Ley N2 23738, incorporando
las carreras profesionales de Ingenieria Mecdnica - Eléctrica e Ingenieria Industrial. La
autorizacién de funcionamiento definitiva de la UANCV se da luego de ser evaluada por la
Asamblea Nacional de Rectores, mediante la Resolucién (N.2 1287-92- ANR) el 10 de julio de
1992.

La UANCV fue creada para cerrar las brechas de acceso ala educacién superior en la regiéon Puno,
causada por una variedad de factores que incluye la falta de oportunidades de aprendizaje. Es
una universidad auténoma, que se rige en su funcionamiento en las leyes de la educacién
universitaria del estado peruano y sus normas internas, donde se define la estructura de
gobierno para su funcionamiento, en la universidad se establece un sistema administrativo y

5 Ley N.2 30220 — Ley universitaria. Articulo 8
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régimen académico adecuadamente estructurado, con el cual se garantiza la libertad de catedra
y la libertad de pensamiento, dentro de las normas que se enmarcan en el Estado Peruano.

Es por ello, que la UANCV, basa su desarrollo en la docencia, la investigacion en beneficio de la
comunidad, desde el cual se propone el didlogo, el apoyo a cierre de brechas culturales, sociales
y econdmicas, y el fortalecimiento de practicas que contribuyen al desarrollo sostenible de la
comunidad, inicialmente mediante la propuesta formativa de programas de pre grado y
posteriormente programas de segundas especialidades y programas de pos grado (diplomados,
maestrias y doctorados) en un campus propicio para la docencia, la investigacidn y la vinculacién
con la comunidad, en un marco de cooperacién y esfuerzo de todas las dependencias
institucionales.

1.3 Principios orientadores del modelo educativo

En el marco de la Constitucion Politica del Peru, la Ley N° 30220, el Estatuto de la UANCV y otras
normas conexas que establecen nuestras funciones sustantivas, asi como, de las tendencias y
desafios, se busca potencializar el impacto de la UANCV en el entorno; por lo que, la misidn, la
vision, los valores y los principios institucionales se alinean para orientar el disefio y gestion del
modelo educativo.

1.3.1 Misidn

Misién
Formar profesionales competentes, innovadores y
emprendedores para el desarrollo de la sociedad,

preservando la cultura andina, con formacion
humanistica, cientifica, ética y con responsabilidad social.

Frente a los nuevos retos que la educacién superior y la sociedad exigen y en cumplimiento a
nuestra mision, se conciben los siguientes propdsitos institucionales:

e Ejercer la docencia, la investigacién y la responsabilidad social integrando y vinculando los
diferentes sectores para aportar a la solucién de los principales problemas de la regién Punoy
del pais.

e Formar integralmente profesionales de calidad, con los valores que les permita tomar
conciencia de su impacto en la sociedad peruana, y preservar las manifestaciones de la cultura
andina y su revaloracién en el mundo.

e Desarrollar competencias de emprendimiento e innovacion atendiendo las necesidades y
exigencias del mundo actual, para generar proyectos y desarrollarse en un entorno cambiante
con responsabilidad y liderazgo.

e Desarrollar competencias investigativas aplicando con rigurosidad el método cientifico, el
respeto a la produccion intelectual, respeto a la libertad de expresién, un adecuado

19

Formar profesionales competentes, innovadores y emprendedores para el desarrollo de la sociedad, preservando la

cultura andina, con formacion humanistica, cientifica, ética y con responsabilidad social.



Cadigo:
Modelo Educativo UANCV

Version: 02 Ago-24

tratamiento de las fuentes para aterrizar en sdélidas argumentaciones cientificas siempre en
estricto respeto a la ética, y atendiendo al desarrollo del pais.

1.3.2 Visidn
Vision

Ser una universidad que brinda una formacion integral,

reconocida por la sociedad como un referente académico,
inclusivo, promotor de la innovacion y emprendimiento de
la region y el pais.

1.3.3 Valores institucionales

Los principios fundamentan el desarrollo de la persona, la convivencia y el orden social. Inspiran
los valores deseables para el desarrollo positivo de la persona (Yarce, 2015). Los valores
institucionales estan en concordancia con la mision y la cosmovision de la cultura andina, para
contribuir a la formacion de profesionales con calidad académica, responsabilidad social y alto
sentido ético, que aportan al desarrollo social, cientifico y tecnolégico mediante la investigacion,
innovacion y preservacion de la cultura andina.

Figura 6
Valores de la UANCV

Ejercemos nuestras funciones con una Promovemos cambios con justicia y
actitud solidaria v de responsabilidad social y conciencia social en todas nuestras
ambiental. actividades y proyectos.

. Wali suma lurafia
Chuqu, Suma utjasifia, Ufit'ayafia Calidad

Brindamos un servicio educativo de calidad,
acorde a las exigencias del licenciamiento y
la acreditacion.

Trabajo en equipo

Contribuimos al establecimients de una
cultura de trabajo colaborative y a una
convivencia en armonfa, valorando la

diversidad. Ama suwa, tagpachani
Ama gella, chigan riy S
Etica Asumimos los desafios de la educacién
superior, brindando igualdad de

Brindamos una formacidn integral para el
desarrollo de wuna ciudadania critica,
honesta, respetunsa y con responsabilidad
ética para la atencion de los problemas del
pals.

oportunidades, coherentes con nuestras
creencias y  practicas interculturales, de
preservacidn de la cultura andina, de respeto
a la diversidad y de inclusidn sacial.

1.3.4 Principios de la UANCV

Los principios de la UANCV son precisados en la figura 07.

Figura: 07
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Principios de la UANCV

Se garantiza el didlogo interno y con el Sistema administrativo y régimen
entorno, se generan estrategias de académico adecuadamente
intercambio académico, difusién de la ~ Autonomia estructurado de acuerdo a la Ley
investigacion cientifica y la o universitaria y a las normas
colaboracidn institucional. g IR internas

Se practica la capacidad que tienen
las personas para tomar decisiones
en base a un pensamiento libre.

Revaloracién de la cultura andina
para preservar las costumbres y
tradiciones ancestrales.

eujpue
ugL! y.caltl]

Principios

Compromiso con f
Se garantiza la igualdad de Iacl::munidad Desarrollo integral de las personas,
oportunidades, la practica de la

procesos educativos y
) . R conocimiento cientifico para el
interculturalidad y la preservacién

desarrollo de la regién andina.
de la cultura andina. L .
Investigacidn en beneficio de la
comunidad, se propone el didlogo, el
apoyo a cierre de brechas culturales,
sociales y econémicas .
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II. Fundamentos del Modelo educativo

LA UANCV es una institucién académica, dedicada a la formacién de profesionales éticos,
competentes y comprometidos, que adopta fundamentos filosdficos, pedagdgicos, curriculares y
didacticos, que complementan el ideal de educacidn que gira en torno al humanismo, y se refleja
en las concepciones pedagdgicas, curriculares y didacticas de una practica educativa centrada en
los aprendizajes de los estudiantes.

2.1 Fundamentos filosoficos

El modelo educativo de la UANCV se inspira y fortalece en el humanismo integral, que “sitda al
hombre como valor principal en todo lo existente, y a partir de esa consideracién, subordina toda
actividad a propiciarle mejores condiciones de vida material y espiritual, de manera tal que pueda
desplegar sus potencialidades desde siempre limitadas” (Guadarrama, 2001, p. 99), apostando por
una formacidn integral de profesionales comprometidos con la realidad intercultural de la regién
Puno, y con la preservacién de la cultura andina.

La UANCV consciente de las limitaciones histéricas del contexto regional, considera que la
formacién humanista es una deuda pendiente con la sociedad para hacer posible cambiar esta
realidad, para lo cual, la propuesta formativa asume como encargo social la formacién humanista
del estudiante, atendiendo la multiplicidad de sus dimensiones y su estilo de interpretacién del
contexto, orientando la exploraciéon y comprensién significativamente de sus vivencias, y
fortaleciendo su desarrollo personal ofreciendo libertad y debilitando las fuerzas alineadoras. En
ese sentido, la Cosmovisidn andina es una necesidad para recuperar los valores colectivos tanto en
el aula de clases como en la sociedad.

De acuerdo a ello, el modelo educativo de la UANCV se orienta al logro de las dimensiones humanas,
considerando al hombre como un fin y nunca como medio; afianzando el lugar del hombre
buscando la perfeccién y la libertad para alcanzar bienestar; valorando el pluralismo, la diversidad
y la heterogeneidad; contribuyendo al reconocimiento de la identidad para la consolidacion de la
autenticidad cultural y de la conciencia nacional; y haciendo auténtica su cultura preservando la
cultura andina.

Asi también, considerando las caracteristicas de la poblacién de Juliaca y de la regién Puno, de ser
muy emprendedores, demostrando un posicionamiento comercial por el esfuerzo, apoyo mutuo,
tenacidad y ganas de superacién, la formacion profesional que brinda la UANCV orienta un
emprendimiento humanista y sostenible, es decir, formamos profesionales que obtienen ganancias
de los bienes y servicios que prestan y progresan considerando el interés social, el respeto a los
demads y cuidando el medio ambiente.

La formacidon humanista en la UANCV se refleja en las competencias del perfil de egreso, en planes
de estudios orientados a cubrir todas las necesidades de desarrollo de los estudiantes, alineados a
un proyecto institucional sélido y con cosmovisién andina como filosofia de vida para liderar el
cambio con compromiso social, y es concretado en procesos de ensefianza y aprendizaje
planificados, coherentes y articulados.
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2.2 Fundamentos pedagogicos

2.2.1 Teorias del aprendizaje

Para el Cognitivismo (Ausubel, Bruner) el aprendizaje es el proceso mediante el cual se creany
modifican las estructuras cognitivas, construyendo significados. Las estructuras cognitivas se
almacenan en la memoria, constituyen un conjunto de conocimientos sistematizados y
jerarquizados que le permiten al estudiante responder ante situaciones nuevas o similares.

Para aprender, el estudiante participa activamente en las experiencias de aprendizaje, procesos
mentales superiores de memoria y de procesamiento de la informaciéon y de comunicacion,
andlisis de tareas cognitivas, analogias, esquemas y mapas conceptuales. En su prolongacidn se
sitUa la teoria conexionista y la inteligencia artificial.

El Constructivismo estd integrado por un conjunto de teorias psicoldgicas y filosdficas que
sostienen que los estudiantes construyen lo que aprenden y comprenden, requiere que las
experiencias de aprendizaje se estructuren en situaciones en las que los estudiantes participen
activamente, para que a través de desafios anclados en contextos significativos construyan los
nuevos saberes. Es decir, es un proceso interactivo entre las personas y las situaciones en la
adquisicion de los aprendizajes.

En los antecedentes de la concepcién constructivista de la ensefianza y aprendizaje se
consideran diversas teorias asociadas a la psicologia cognitiva, que se presentan junto a las ideas
fundamentales del constructivismo en la figura 08.

Figura 8

Antecedentes e ideas rectoras del constructivismo

Teorfa
Genética

+

Teorfa Y El estudiante es el responsable activo y
Sociocul- liltimo, de su propio proceso de aprendizaje,
el es quien construye (o mas bien reconstruye)
los saberes de su grupo cultural.

Psicologia
cultural

La actividad mental constructiva del
estudiante se aplica a contenidos que

poseen ya un grado considerable de

Teorfa del elaboracién.
Aprendizaje |
Significativo

Teorfa de La funcion del docente es encaminar los
los procesos de construccion del estudiante
Esquermas con el saber colectivo culturalmente
organizado.

Teorfas
instruccio-
nales
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Para el constructivismo el conocimiento depende de una construccién que se hace a través de
un significado, un entorno, las secuencias y unas acciones internas, por ende, no es impuesto
desde el exterior del individuo sino a partir de unas dindmicas internas, que se dan de manera
individual, porque depende de sus intereses, motivaciones, relaciones internas y aprendizajes
previos. Los procesos cognitivos estan situados, es decir, localizados en contextos sociales y
fisicos.

Figura 9

Principios que rigen los ambientes de aprendizaje constructivistas

Evaluar el Plamtear
aprendizaje en problemas
contextos relevantes para
significativos bos estudiantes

Adaptar el Estructurar

aprendizajes en
torno @

expectati ] oonceptos
las estisdiantes fundamentales

Valorar las
opiniones de
los estudiantes

Nota Adaptado de Teorias del aprendizaje. p. 262. De Brooks y Brooks, 1999, citado en Shunk,
2012.

El Conectivismo como una teoria del aprendizaje, inicialmente propuesta por Siemens y
Downes, se puede definir a través de esta afirmacién: “el aprendizaje es fundamentalmente un
proceso de formacién de redes” (Siemens, 2006, p.15). Una red es un conjunto de nodos de
informacidn elaborada o conocimiento conectados entre si, es el espacio en el que se produce
el aprendizaje y también en el que se revierte. El estudiante a su vez forma parte de esa red
siendo el mismo uno de los nodos. La riqueza de sus conexiones es un exponente de la riqueza
de su conocimiento.

Es decir, el aprendizaje se produce a través de un proceso de conectar y generar informacién en
el contexto de una comunidad de aprendizaje, que es un nodo parte de una red mds amplia,
donde otros nodos comparten entre si recursos. El estudiante enriquece su red y el flujo de
conocimiento a través de la red. Para optimizar el aprendizaje debemos identificar las
caracteristicas de las redes eficientes. Segln Siemens el conocimiento emergente, conectado y
adaptativo; es distribuido en la red. Algunos conceptos interesantes son el continuo cambio de
la validez y precisidn de la informacion (dinamismo del conocimiento) e igualmente el cambio
en las habilidades del estudiante a lo largo del tiempo.

El conectivismo encuentra su marco epistemoldgico en el concepto de conocimiento emergente,
conectado y adaptativo, que se distribuye a través de redes, explicando el aprendizaje en el
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contexto del mundo cambiante e hipercomunicado. Los principios del conectivismo son
(Siemens, 2004):

e El aprendizaje y el conocimiento descansan sobre la diversidad de opiniones.

e El aprendizaje es un proceso de conexién de nodos o fuentes de informacion
especializada.

e El aprendizaje puede residir en dispositivos no humanos.

e La capacidad para saber mas es mayor que lo que se conoce actualmente.

e Las conexiones son necesarias para facilitar el aprendizaje continuo.

e El conocimiento actualizado es el fin de las actividades de aprendizaje conectivistas.

e Latoma de decisiones es un proceso de aprendizaje.

2.2.2 Neurociencia del aprendizaje

Para la neurociencia, el aprendizaje implica un cambio de comportamiento, cambios a nivel
cognitivo (mapas cognitivos) y en las redes neuronales del sistema nervioso producto de las
experiencias, el medio y los conocimientos previos. Es decir, las experiencias resultan
fundamentales para el aprendizaje, tanto las que ofrece el entorno como las que resultan de las
actividades mentales. Por otro lado, la neuroplasticidad es un proceso de adaptacion constante
del cerebro, mediante el cual las neuronas forma nuevas conexiones a consecuencia de la
experiencia que se acumula a lo largo de la vida, el aprendizaje, y la estimulacidn sensorial y
cognitiva.

La investigacion del cerebro y del sistema nervioso central (SNC) ayuda a entender mejor el
aprendizaje, el desarrollo y la motivacidn. Plantean aspectos importantes a la educacién, como
la importancia de la educacién temprana, lo que prepara a los nifios para adquirir las
competencias necesarias para una trayectoria exitosa en la escuela.

Otro aspecto importante esta referido a que las experiencias de aprendizaje se deben planificar
teniendo en cuenta la complejidad de los procesos cognitivos. Un tercer aspecto, es el
diagnodstico de dificultades especificas de los estudiantes para implementar procedimientos
correctivos que resuelvan las deficiencias especificas.

Un ultimo aspecto se refiere a la complejidad de las teorias del aprendizaje que reflejan la
realidad de la funcién cerebral, por lo que, es relevante comprender la complejidad de los
ambientes de aprendizaje e investigar las formar de coordinar los diferentes aspectos del
entorno con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes. Las practicas educativas
gue facilitan el aprendizaje y que estdn sustentadas por la investigacion del cerebro son:
aprendizaje basado en problemas (ABP), simulaciones y juego de roles, discusiones activas,
organizadores, y atmésfera positiva.
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Cognitivismo

Constructivismo
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Conectivismo

clave

Aprendizaje

Factores que
influyen

Memoria

Transferencia

Tipos de
aprendizajes
que la
explican
mejor
Principios
basicos del

diseno de
instruccion

Cambios discretos entre
los estados del
conocimiento, se toman
en cuenta los procesos
mentales

Estudiante activo, uso
de retroalimentacion
para guiar conexiones
mentales

Creacion de ambientes
que estimulen a hacer
conexiones

Herramienta de
referencia  para el
mundo.

Modo en que se
almacena la
informacion.

Comunicar o transferir
conocimiento de
manera eficiente.
Extrapolar a partir de

reglas generales a
situaciones no
familiares “saber
como”.
Metacognicion,
razonamiento, sintesis,
organizadores
avanzados, ejemplos,
analogias.

Creacién de
significados a partir de
la experiencia

Estudiante
auténomo,
autorregulado,
procesa informacion y
conoce sus propios
procesos cognitivos

activo,

Ambientes reales vy
actividades de
aprendizaje vinculadas
con experiencias
vividas.

Filtra lo que llega del
mundo para producir
su propia realidad.

El contexto forma un
vinculo inexorable con
el conocimiento, se da
con tareas auténticas.

Niveles altos de
procesamiento como
solucion heuristica de
problemas, seleccién y
monitoreo. Enfrentar
problemas poco
definidos “reflexion en
accion”.

Aprendizaje anclado
en contexto
significativo, uso
activo de lo que se
aprende, volver al
contenido en distintos
momentos y distintas
perspectivas.

Proceso de conectar y generar
informacion especializada en el
contexto de una comunidad de
aprendizaje. “El aprendizaje es la
red”.

Activo, creativo, actualizado para
actuar en un entorno cambiante,
realizando nuevas conexiones,
reconociendo nuevos patrones y
aprendiendo a través de la
experiencia en la toma de
decisiones (Siemens, 2006).

Redes de aprendizaje especificas y
espacios virtuales donde los
estudiantes expresan, manifiestan
y comparten sus experiencias de
aprendizaje y el dominio de un
conocimiento en particular. Se
disefian entornos que motiven y
ayuden a alcanzar el aprendizaje

esperado.

La mente se entiende como
encarnada (embodied) y
distribuida a lo largo de numerosos
dispositivos, relaciones y
artefactos.

Patrones adaptativos,

representacion del estado actual
existentes en la red.

La inclusion de la tecnologia y la
identificaciéon de conexiones como
actividades de aprendizaje.

Aprendizaje en redes. El
aprendizaje esta enfocado en
conectar informacion

especializada y relevante.

El término de ecologia de
aprendizajes remplaza al de disefio
instruccional y lo define como “un
sistema en continua evolucion”
(Gutiérrez, 2012, p. 116). La
instruccion se diseiia conforme a la
visién de un aprendizaje integral,
completo, cooperativo y
colaborativo.
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Teorias/

Aspectos Cognitivismo Constructivismo Conectivismo
clave

Donde las herramientas
sincrénicas y asincronicas, al igual
que las de la web 2.0 y 3.0
permiten la

gestidn del conocimiento, acceso a
la informaciéon, comunicacion y
construccion de redes de contacto,
una vez integrados crean los
entornos de aprendizaje.

Analisis, innovacion y desarrollo de

Foco para Organiza y relaciona Cambia de la . o
e - I o la creatividad cognitiva, acortando
facilitar los nueva informaciéon con ensefianza al . .
o - . . barreras de tiempo y espacio.
aprendizajes  conocimiento previo. aprendizaje.

(Carrera et al., 2015).

2.2.3 Principios pedagdgicos

Con base en los fundamentos pedagdgicos se establecen principios pedagdgicos que predicen
una mejora en los aprendizajes de los estudiantes:

e Docencia estratégica

El docente de la UANCV planifica la ensefianza y facilita el aprendizaje creando situaciones
nuevas a partir de los saberes previos de sus estudiantes, articulando la teoria con la practica y
fomentando la interdisciplinariedad. El docente encamina los procesos de construccion del
estudiante, respetando la complejidad de cada estudiante en sus diversas dimensiones, y
brindando retroalimentacion formativa de manera continua. El docente domina su especialidad
y desarrolla una practica pedagdgica consciente y remozada, a través de procesos reflexivos y de
mejora continua.

e Centralidad en el estudiante y sus aprendizajes

La participacion del estudiante es protagdnica, activa y dialogante a partir de la interaccidén con
sus pares y con su medio. Los estudiantes progresan mediante etapas o fases de aprendizaje que
pueden distinguirse de diversas maneras, requieren prdactica y retroalimentaciéon para su
desarrollo integral.

e Estrategias de aprendizaje innovadoras y pertinentes

Se priorizan estrategias de procesamiento cognitivo, para reconocer y enfrentar los problemas
gue surjan, organizacion y profundidad de las estructuras de conocimiento; elegidas
dependiendo de factores personales y contextuales. Se generan estrategias pedagdgicas y
procesos segun las necesidades y exigencias del mundo actual, que promueven el desarrollo del
pensamiento critico y reflexivo, rescatando el valor de la cultura andina para enriquecer su
vocacion de servicio a la sociedad y contribuir al desarrollo sostenible de la regién Puno y el pais.

e Mecanismos para el aprendizaje
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Las interacciones sociales y culturales se convierten en la activacion de mecanismos para el
aprendizaje. La practica pedagdgica se renueva considerando que el modo de aprender y
aprehender se encuentra en constante transformacion.

e Aprendizaje significativo y auténomo

La informacién es presentada conectando conceptos relevantes, existentes y contextualizados,
priorizando escenarios reales de aplicacion y la evaluacién en contextos significativos,
propiciando la suma de esfuerzos en trabajos colaborativos. Se desarrollan procesos como la
autoevaluacion, la autorregulacién, la autodeterminacién y la metacognicion con una
participacion activa de los estudiantes.

Figura 10

Principios pedagdgicos que predicen una mejora en el aprendizaje

Aprendizaje
significativo y
auténomo

2.3 Enfoques del modelo educativo

Son perspectivas que orientan el desarrollo de los procesos formativos para el logro de las
competencias y promover el desarrollo integral de todos los estudiantes.

2.3.1 Enfoque intercultural

Para que la educacion responda a los retos de la sociedad actual, es necesario integrar en la
practica educativa de la universidad, el enfoque intercultural, de manera que impregne todo el
proceso formativo, y se viva en la cotidianeidad institucional como una forma de pensar, hacer
y sentir, donde la diversidad cultural es reconocida como legitima para lograr una inclusion real
y coherente, favoreciendo el éxito educativo de todos los estudiantes, la ciudadania activa y la
superacién de prejuicios y estereotipos en una sociedad culturalmente diversa, asi como, la
lucha activa contra toda manifestacion de racismo o discriminacion.

La UANCV brinda una educacion intercultural, humanista e inclusiva que reconoce el derecho de
toda persona a recibir una educacién libre de discriminacidn cultural, que reconoce y valora el
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pluralismo, la heterogeneidad de los estudiantes y docentes en el proceso de ensefianza —
aprendizaje y la diversidad cultural como una realidad social, para favorecer en los estudiantes
el desarrollo de capacidades para la construccién conjunta de una sociedad basada en valores
humanos de igualdad de derechos y oportunidades, de equidad, tolerancia, solidaridad,
cooperacidn, corresponsabilidad social y respeto a la cultura andina.

2.3.2 Enfoque inclusivo

La inclusion trata del proceso de afrontar y satisfacer las diversas necesidades de todos los
estudiantes, aumentando la participacién en actividades académicas, culturales y comunitarias
sobre la base de la igualdad de oportunidades, y reduciendo las barreras que limitan el acceso,
el aprendizaje y la participacion. La educacion inclusiva en la universidad significa que todos los
jévenes aprenden juntos, independientemente de su origen, circunstancias personales, sociales
o culturales, esto implica decisiones curriculares para dar respuesta a la diversidad y facilitar la
integracion de todos los estudiantes a la dinamica universitaria.

2.3.3 Enfoque de género

La UANCV asume la perspectiva del género como condicion para hablar de una igualdad real, el
reconocimiento de que hombres y mujeres deben tener las mismas responsabilidades y
oportunidades para obtener una educacion de calidad, pero teniendo en cuenta la personalidad
de cada uno de ellos. En todas las areas de la UANCV, la presencia de mujeres es evidente porque
se valoran sus capacidades y cualidades.

2.3.4 Enfoque de desarrollo sostenible

De acuerdo a la Resolucién 72/222 (2017) de la Asamblea General de las Naciones Unidas, la
educacién para el desarrollo sostenible es un elemento integral del objetivo de desarrollo
sostenible (ODS) referente a la educacidon de calidad, es un proceso de aprendizaje permanente,
integral y transformadora, donde se afirman valores, es un proceso dirigido a mejorar la calidad
de vida y las condiciones de la poblacién, las relaciones humanas, su cultura y su entorno.

En la UANCV el enfoque de desarrollo sostenible es asumido como un proceso continuo y
permanente, orientado a la formacién de personas con conciencia critica y colectiva sobre la
problematica ambiental global, asi como su relacién con la pobreza y desigualdad social. Para
ello, asegura que su gobernanza y cultura sean coherentes con los principios del desarrollo
sostenible, cuenta con una politica ambiental y una politica de eco eficiencia, y planes para la
aplicacién del enfoque ambiental con programay proyectos; y promueve practicas educativas
que integran los principios del desarrollo sostenible y los ODS en todos los aprendizajes,
alentando a los estudiantes a convertirse en agentes de cambio, con habitos de consumo
amigables con el ambiente e involucrando su participacion en actividades extracurriculares y
acciones a favor del desarrollo sostenible.

Figura 11
Enfoque de educacion para el desarrollo sostenible
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Nota. Adaptado de Educacion para el desarrollo sostenible. Hoja de ruta. p. 8. Unesco, 2020.
2.3.5 Enfoque de mejora continua

El enfoque de mejora continua se caracteriza por la busqueda reflexiva, sistematica y recurrente
de la calidad en los procesos educativos, y de gestion institucional y administrativa de la UANCV,
con el objeto de brindar un servicio educativo que cumpla con estandares de calidad nacional e
internacional. El objetivo principal es crear una cultura de calidad organizacional aplicando el
ciclo de mejora continua en todas las actividades de la universidad, con énfasis en sus funciones
sustantivas, asegurando su mejora continua y garantizando el desarrollo de los estudiantes.

Figura 12
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lll. Modelo curricular y didactico

3.1. Politica curricular

Para la UANCV la vinculacién permanente con el medio y con la cultura andina forma parte
sustancial de la innovacidn curricular, teniendo en cuenta los problemas y demandas del entorno,
que se constituyen en situaciones que plantean desafios a la comunidad educativa,
contextualizando - de manera abierta, colaborativa y participativa - el accionar pedagodgico,
identificando diferentes propuestas de actuacién considerando las lineas de investigacion que
responden al escenario regional, nacional y global, de acuerdo a los dmbitos de accién de los
programas de estudio de nuestra universidad.

Figura 13
Aspectos prioritarios de la politica curricular
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3.2 Fundamentos curriculares
3.2.1 Formacion integral basada en competencias

La formacion por competencias se preocupa por la persona en su integralidad, “como un ser,
como profesional y como sujeto social” (Torrado, 2000, p.32, citado en Navas-Rios, y Ospina,
2020). Las competencias son procesos complejos que las personas ponen en accién-actuacién-
creacion, para resolver problemas del contexto personal, profesional y laboral, aportando a la
transformacién de la realidad, para lo cual integran saberes esenciales considerando los
requerimientos del entorno con conciencia critica y creatividad buscando el bienestar humano
(Tobon, 2005).
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La formacién basada en competencias requiere de asumir una racionalidad que trascienda la
parcelacién y fragmentacion para abordar la realidad en su multidimensionalidad. Su adopcién
como enfoque clarifica los propdsitos de la formacidon profesional para la empleabilidad, el
desarrollo profesional y la ciudadania (Vargas, 2008). Las competencias en el disefio de
experiencias formativas derivan del desarrollo del Proyecto Tuning, la que propone determinar
puntos de referencia para las competencias genéricas y las competencias especificas. El eje de
la formacién profesional es el desarrollo de competencias que promueven desempefios
competentes, constituyéndose en los orientadores de los procesos formativos.

Para Mertens (2004) un curriculo por competencias se caracteriza por:

e Considerar la forma de aprender del estudiante
e Relevar el ensefiar la forma de aprender, que la asimilacién de conocimientos
e Lograr mayor pertinencia

e  Permitir mayor flexibilidad

El enfoque socioformativo de las competencias se centra en la formacién del ser humano como
un todo, y en la formacién del profesional de manera integra considerando los problemas del
contexto, en la que el docente asume un papel mediador del conocimiento para formar
estudiantes conscientes de su realidad y capaces de generar nuevos conocimientos. Adoptar el
enfoque socioformativo requiere una gestién del conocimiento constante, generar procesos
mentales complejos para resolver problemas, donde el proceso de ensefianza es el motor
principal de posibilidades reales para trabajar proyectos formativos que se vinculan con
diferentes dreas y orientan al estudiante a desarrollar competencias para lograr sus metas y
resolver problemas del entorno.

El enfoque socioformativo cuenta con estrategias como el proyecto ético de vida, proyectos
formativos, aprendizaje basado en problemas, acompafadas de procesos de seguimiento y
evaluacion constante, como autoevaluacion, coevaluacion, y heteroevaluacién para satisfacer
las demandas de sociedad con calidad.

Figura 14
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La formacion integral de profesionales basada en competencias es un proceso planificado que
permite dar respuesta a las demandas de la sociedad, en el logro de un perfil determinado que
se concreta a través del curriculo. Para Tobdn (2005) la formacion basada en competencias
implica asumir la complejidad como epistemologia de las competencias, es decir, reconocer que
estan en constante construccidon-deconstruccion-reconstruccién. Usarlo requiere el andlisis
critico y la autorreflexion de manera racional que trascienda la fragmentacion de la realidad y
abordarla en su dimensionalidad.

3.2.2 Conceptualizacion de competencias

En concordancia con el Proyecto Tuning, el concepto de competencia tiene un enfoque
integrador, y es entendida como la combinaciéon de atributos, con respecto al conocimiento y
sus aplicaciones, aptitudes, destrezas y responsabilidades, que describen los resultados del
aprendizaje de un programa educativo o lo que los estudiantes son capaces de demostrar al final
del proceso educativo.

Las competencias segin Tobdn (2005), deben ser abordadas desde un didlogo entre las
demandas del mercado laboral, empresarial y profesional con sentido critico y flexibilidad; los
requerimientos de la sociedad; y la gestidn de la autorrealizacién humana desde la construccién
y el afianzamiento del proyecto ético de vida (p. 49) reivindicando la dimensidon humanistica y
su aporte a la construccién del tejido social mediante la cooperacién, la solidaridad, la
convivencia y la resolucion pacifica de los conflictos.

Figura 15
Ejes de las competencias
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Nota. Formacion basada en competencias. Ejes de las competencias. p. 50. Tobon, 2005.

Las competencias buscan un didlogo con los requerimientos sociales y laborales con sentido
critico y flexibilidad en el marco de un proyecto ético de vida, lo que reivindica lo humanistico,
y su aporte a la construccién del tejido social (Tobdn, 2005). En ese sentido, la propuesta
formativa de la UANCV considera a cada persona como ser Unico, en proceso de autorrealizacion
y de toma de conciencia de si mismo, abierto a la experienciay al aprendizaje, con potencialidad
de ser responsable de sus decisiones y actos, de participar activamente en la mejora de su
trabajo, y aportar al cambio y al bienestar social.
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El modelo educativo de la UANCV estd centrado en los estudiantes y en el desarrollo de
competencias hacia una formacidon profesional integral que le permita responder a los
problemas que se le presenten en el contexto personal, profesional y laboral y se incorpora
facilmente a procesos de actualizacién y mejora continua con conciencia critica y creatividad
buscando el bienestar comun.

Se asume el concepto de competencias, como un saber hacer razonado para hacer frente a la
incertidumbre de una sociedad globalizada y en continuo cambio abordandose como una
compleja estructura de atributos necesarios para un desempefio idéneo en situaciones diversas.
Por ello, en la gestidon del curriculo por competencias se acentua la importancia de una docencia
estratégica y se hace énfasis en la relacidon teoria-practica para el logro de resultados de
aprendizaje en cada uno de los cursos los cuales se evalian mediante evidencias.

3.2.3 Clasificacion de las competencias

La clasificacion de competencias va encaminada a formar profesionales criticos y competentes,
gue se caracterizan por su capacidad para el afrontamiento de problemas de alto nivel de
complejidad. La clasificaciéon propuesta por Tobdn (2010) para la educacion superior, se
presenta a continuacion:

Competencias genéricas o transversales

Identifican los elementos compartidos a varias profesiones, como la capacidad de aprender,
de andlisis y sintesis, de tomar decisiones, de disefiar proyectos, resolucion de problemas,
gestién de la informacién, entre otros (Tuning, 2002). Para Galvez (2008) son la base de
estudio de la profesidn, son el sustento de la empleabilidad del perfil y la posibilidad de su
reconversion. Son transversales, conforman la dimensidn ética y otorga el sello distintivo de
los egresados. La eleccion de las competencias genéricas como puntos de referencia
permiten el dinamismo del curriculo, se definen institucionalmente para lograr que los
profesionales tengan un desempefio eficaz en una sociedad siempre cambiante y diversa.

Competencias especificas

Son propias de una determinada profesién y son definidas por cada programa de estudios.
Son la base particular del desempefio profesional (competencias especificas profesionales),
tienen un alto grado de especializaciéon (competencias especificas disciplinares), asi como
procesos educativos especificos (Tobdn, 2005). Para Galvez (2008), estan vinculadas al
conocimiento y al uso de la tecnologia, la interpretacion de entornos organizacionales y
productivos, la interpretacion contextualizada de la informacién, y al manejo de la
incertidumbre, presiones e imprevistos.

3.3 Enfoques curriculares

Los enfoques curriculares que hilan el proceso formativo y orientan el desarrollo curricular son:
enfoque por competencias, humanista, constructivista, problematizador y critico social; los que
se pueden combinar de manera que resulten mas oportunos para el cumplimiento de los
propdsitos formativos.
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Enfoque curricular por competencias

El enfoque por competencias aborda de forma integral los saberes para lo cual se pone énfasis en
aprendizajes pertinentes y participativos que promuevan la construccién colectiva del
conocimiento y el enriquecimiento del proceso de ensefianza — aprendizaje a partir de
interacciones significativas entre docentes y estudiantes, desde una postura centrada en el
aprendizaje. Permite al futuro profesional desarrollar destrezas, habilidades y actitudes esperadas
para resolver problemas propios del quehacer en su profesién, potenciando su preparacion para
la vida, en tanto que propone una organizacidn que favorece el aprendizaje significativo y
profundo.

El enfoque por competencias aporta mayor transparencia a los perfiles profesionales y favorece
un énfasis en los resultados; esta orientado al estudiante y hacia la gestidon del conocimiento;
brinda mayor flexibilidad en la organizacién del aprendizaje; implica una forma distinta de
establecer y abordar los objetivos de la formacién al relacionarlos con las necesidades de
desarrollo econdmico y social, y mejora las dimensiones de investigacion (Vargas, 2008) vy
responsabilidad social. Su adopcidén promueve procesos formativos con una visién integral que
privilegian el cdmo se aprende, el aprendizaje permanente, la flexibilidad metodoldgica y el
trabajo colaborativo.

El referente central del disefio curricular basado son las competencias identificadas en el perfil de
egreso; de acuerdo con Catalana, Avolio y Sladogna, en Zuiiiga (2011), se caracteriza por:

e Articular las exigencias del mundo laboral y empresarial con la formacién profesional.

e Desarrollar un enfoque integrador respecto a resultados de aprendizaje y conocimientos
esenciales, actividades y evaluacion.

e Utilizar una metodologia que permite elaborar una descripcion integral de los
desempenos y tareas alineadas al propdsito y a los elementos de las competencias de la
disciplina.

e Considerar los roles del perfil profesional.

e Tener una estructura modular.

e Desarrollar un enfoque de ensefianza-aprendizaje significativo, proporcionandole al
estudiante las oportunidades para aprender

Enfoque curricular humanista

Se centra en el estudiante para proveerle experiencias que respondan a las necesidades y
diferencias individuales que le permitan su desarrollo integral. Por ello, los procesos formativos
contemplan todas las dimensiones del ser humano (el uso de términos cognoscitivo, afectivo,
actitudes y valores puede conllevar a otra concepcion de competencia), asi como, problemas del
contexto y conocimientos esenciales, pertinentes y significativos para el proceso de desarrollo de
los estudiantes. El docente se ve como un guia y el estudiante tiene una participacién activa.

Enfoque curricular constructivista

Percibe el proceso de ensefianza-aprendizaje como dindmico, participativo e interactivo (Chen-
Quesada y Salas-Soto, 2019), y al estudiante como responsable en la construccién de sus
aprendizajes, a partir de una activa y global participacién en situaciones interactivas mediadas por
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los docentes. Provee ambientes para aprender de manera significativa, en interaccién con su
entorno y con sus pares, de manera cooperativa y solidaria. El plan de estudios promueve
metodologias, objetivos, actividades y una evaluacidn que permite el autodescubrimiento, la
proactividad y el protagonismo del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Enfoque curricular problematizador

Hace énfasis en la construccion del conocimiento a partir de un disefio basado en situaciones
problematicas del contexto, realizando cuestionamientos con libertad e identificando alternativas
de solucién priorizando el bien comun. Se promueve la interiorizacién de actitudes y valores
democraticos. La problematizacion es fundamental para darle pertinencia a los aprendizajes y al
rol social de la universidad. Este enfoque se caracteriza por plantear una propuesta
contextualizada y negociada entre los actores educativos, y los problemas se relacionan con el
contexto y son significativos.

Enfoque curricular critico social

El curriculo es considerado como un proceso de interacciones que integra la planificacion, la
accion pedagodgica y la evaluacidon en un proceso de investigacién-accion, donde la accién y la
reflexidn, y la teoria y la prdctica se unifican en un proceso dialéctico. Se construye a través de la
praxis, los contenidos son seleccionados de la realidad buscando la transformacion, para ello la
orientacion y participacién del docente es fundamental.

Figura 16
Enfoques curriculares
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Nota. Adaptado de Molina, 2014.

3.4 Ejes de formacidn por competencias

EL curriculo integrador incorpora los ejes de formacién a las actividades propias de cada Escuela
Profesional. Los ejes de formacién son temas priorizados que se enfatizan a partir de las
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necesidades sociales y se abordan en la formacidn profesional desde todas las disciplinas que
conforman el plan de estudios.

3.4.1 Investigacion e innovacién

En el marco de la ley universitaria, la UANCV asume la investigacion y la innovacién como primer
eje de formacidn, teniendo como protagonistas a los estudiantes, con la finalidad de desarrollar
sus habilidades y valores investigativos, generando una cultura de busqueda constante de
nuevos conocimientos, y de difusidn de resultados generados con cientifico, rigor metodolégico
y ético.

La investigacion formativa fomenta resolver problemas de la sociedad. Para lograrlo, se
promueve en el plan de estudios de todas las carreras profesionales, mediante su incorporacién
articulada y transversal en los procesos de enseflanza y aprendizaje, de modo que los
estudiantes descubran la investigacidn, la creacién y la innovacién, y aprendan las metodologias
necesarias, bajo la asesoria de docentes que conciben el conocimiento desde una perspectiva
innovadora.

Para la formacién en investigacién e innovacién de los estudiantes, la UANCV desarrolla
programas de apoyo a las investigaciones vy tesis, a cargo del Vicerrectorado de Investigacién y
Vicerrectorado Académico en coordinacion con las facultades y escuelas profesionales; y ha
iniciado un proceso de formacién de semilleros de investigadores en los docentes de la
universidad, promoviendo una cultura de investigacion desde la formacién docente y ademas,
financia proyectos de investigacion a cargo de docentes y estudiantes.

3.4.2 Responsabilidad social y cuidado del medio ambiente

Vallaeys (2013) define la responsabilidad social como una nueva politica de gestidn, un nuevo
modo de administrar las organizaciones, cudles sean, cuidando de los impactos y efectos
colaterales que se generan a diario adentro y afuera de la institucidn, responsabilizandose por
las consecuencias sociales inducidas por el mismo funcionamiento de la organizacion, asi, se
enfatiza en la responsabilidad social universitaria la importancia de la investigacidn diagnostica,
la gestidn y un proceso de calidad con ética.

Asimismo, Beltran y otros (2014) ven que la responsabilidad social universitaria se vincula
directamente con la formacién de profesionales que dan respuesta a las necesidades de la
poblacién mediante el desarrollo humano sostenible, la investigacién, la transferencia
tecnoldgica, la incidencia politica, entre otros, mediante el liderazgo, conocimiento, y valores
con la finalidad de acortar brechas de desigualdad articulando la proyeccién social con la
investigacion, el conocimiento y la docencia, integrados todos estos aspectos en la formacioén.

La UANCV asume la concepcién de responsabilidad social expresada en la Ley Universitaria N°
30220 “...es la gestién ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad
debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacidén y de servicios de extension y
participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion
del impacto producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria,
sobre el ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes
interesadas”. Este eje tiene como finalidad responder al impacto de la gestién universitaria y
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asumir el compromiso de generar en toda la comunidad universitaria de la UANCV y partes
interesadas externas una conciencia basada en valores de cuidado del medio ambiente y
fomento del desarrollo sostenible, promoviendo desde sus programas conducentes a grado
académico, la participacion de los estudiantes en intervenciones que buscan el aumento del
bienestar general a nivel local, regional y nacional.

El Plan de Acciéon CRES 2018, de la UNESCO, sefiala la necesidad de llevar a cabo la
responsabilidad social desde una perspectiva territorial, de manera estratégica, ya que es en
este nivel donde se dan las verdaderas sinergias para el cambio, lo que demanda de una
educacién de calidad para todos, a lo largo de toda la vida, con la finalidad de que todos los
ciudadanos se puedan responsabilizar de su propio desarrollo y de su entorno. Ello requiere
alcanzar una nueva perspectiva de los aportes que se esperan alcanzar con la educacion
superior, la misma que desde una formacién integral del estudiante y la investigacion debe
buscar soluciones integrales a problemas de los diferentes espacios territoriales y del propio pais
en su conjunto. Lo dicho requiere de una transformacidn de la forma como hasta ahora hemos
venido construyendo el curriculo; la principal finalidad de las propuestas de formacién hoy en
dia debe ser el responder a los desafios de las nuevas dindmicas curriculares, con flexibilidad, y
una adecuada contextualizacidn, buscando la solucidn de los problemas que aquejan a la
sociedad.

3.4.3. Interdisciplinariedad

La UANCV reconoce en la interdisciplinariedad el escenario idéneo para la formacion de lideres
empaticos y creativos en los distintos campos de formacion que ofrece la universidad. La
interdisciplinariedad consiste en relacionar disciplinas diferentes, que se complementan e
integran para responder a un objetivo comun, puesto que, en pleno siglo XXI, la alta
especializacion de los profesionales requiere ser complementada con competencias de trabajo
en equipo que permitan encontrar soluciones viables a problemas complejos de la sociedad.

La interdisciplinariedad incorpora los resultados de diversas disciplinas conexas entre si, y con
ellas se logra dar una visién global y menos esquematica de los problemas. Es decir, articula
diferentes disciplinas a fin de comprender un proceso en su totalidad, para pasar a continuacién
al analisis y a la solucién de un problema en particular. Por ello, articular saberes, en lugar de
ofrecerlos de forma dispersa, favorece la intencién integradora de la formacién superior. De esta
forma, los estudiantes crean puentes entre ellos, formando vinculos solidarios, que permiten
ejecutar trabajos de innovacién de alta calidad.

En ese sentido, la UANCV fomenta la interaccidn e integracion de disciplinas desde los planes de
estudios hacia la solucidn de problemas reales de forma integral, y de acciones didacticas que
ponen en practica este enfoque favoreciendo el proceso de ensefanza-aprendizaje y la
formacion de profesionales.

3.4.4 Revaloracién de la cultura andina

En este eje se promueve la puesta en valor de la cultura andina como fuente de desarrollo social,
econdmico, educativo y ambiental, existiendo la necesidad de preservar, educar y revalorizar la
cultura andina, influir en la interculturalidad, pluriculturalismo y la identidad personal y cultural
(Tito-Ledn, 2017).
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Una situacion futura deseada en la Politica Nacional de Cultura al 2030, en lo referido a la
diversidad cultural, sefiala “reconocer nuestras diferentes identidades culturales y valorar
nuestra diversidad en un marco de igualdad”, para lo cual generard estrategias para el
fortalecimiento de la identidad cultural, con énfasis en los pueblos indigenas u originarios y
afroperuanos.

En ese marco, la UANCV impulsa una propuesta formativa con pertinencia cultural, que
fortalecerd competencias interculturales y la identidad cultural de los estudiantes, a través de
actividades que les permita comprender la filosofia y cosmovisién andina, potencializando sus
principios éticos y valores, para influir en la disminuciéon de la discriminacion, la valoracidn de la
diversidad cultural y de practicas andinas ecoldégicamente amigables, asi como a una real
integracion social.

3.4.5 Internacionalizacion

La UNESCO define la internacionalizacion de la educacién superior como “la tendencia a realizar
estudios superiores, universitarios y de posgrado, con la finalidad de responder a las demandas
de la globalizacidon de la sociedad, de la economiay el mercado laboral” (UNESCO, 1998). El tipo
de internalizacionalizacién interna, incluye las actividades internacionales e interculturales
realizadas en las universidades, integran la enseflanza, la investigacion y actividades
extracurriculares, promoviendo relaciones con la cultura local y las comunidades originarias
(Knight, 2008 citado en Espinoza y Lufin, 2020). La externa o transfronteriza se relaciona a
programas de intercambio de experiencias y vinculacién internacional como cursos de movilidad
para estudiantes y docentes.

La internacionalizacién constituye parte esencial de la vida universitaria en la UANCV, por lo que,
es integrada como una dimensién a las funciones de docencia, investigacion y responsabilidad
social, generando espacios y oportunidades para el aprendizaje intercultural, la cooperacion
interinstitucional, la solidaridad, el respeto mutuo y la asociacidn, buscando renovar las
metodologias docentes y los procesos de aprendizaje, y mediante alianzas estratégicas para
contribuir a la formacion de ciudadanos globales responsables y comprometidos.

La UANCV considera también, la relevancia de la competencia comunicativa en idioma
extranjero y nativo como uno de los componentes relevantes del proceso de
internacionalizacion; y trabaja por la integracidn de las TIC en los procesos formativos como una
herramienta que facilita el proceso de internacionalizacion de la educacién superior
permitiendo el establecimiento de redes de colaboraciény la creacidon de programas académicos
de movilidad.

Asi también, en la busqueda de la calidad educativa, mediante la evaluacion, la UANCV analiza
su trabajo interno, autoevaluando hasta que nivel favorece y responde a las necesidades
presentes y futuras de la sociedad del conocimiento, mejorando sus procesos para lograr la
acreditacién de sus programas de estudio con estandares que nos permita competir a nivel
nacional e internacional.

En ese sentido la UANCV es el espacio idoneo para aplicar el enfoque socioformativo con la
finalidad de innovar la préactica docente que permita tener egresados con un alto sentido de

Formar profesionales competentes, innovadores y emprendedores para el desarrollo de la sociedad, preservando la
cultura andina, con formacion humanistica, cientifica, ética y con responsabilidad social.




Cadigo:
Modelo Educativo UANCV

Version: 02 Ago-24

responsabilidad y compromiso ético, asi como competencias que le permitan ser agente de
cambio.

3.5 Curriculo por competencias desde el enfoque formativo

En la UANCV cada Facultad o Escuela profesional lideradas por la Comisidn curricular permanente,
elabora el curriculo de cada escuela profesional, en funcidn a las necesidades locales, regionales
y nacionales para contribuir al desarrollo regional y nacional, y determina en el curriculo, el nivel
de estudios, la permanencia y la duracidn de las practicas preprofesionales®.

3.5.1 Flexibilidad e integracion curricular

La flexibilidad otorga mayor pertinencia y eficacia a los planes de estudios, se expresa en
diversas formas de instrumentacion y de las condiciones para su operacidén, contenidos,
estrategias, espacios, etc. para promover la integracion de sus componentes. Se expresa en:

e Flexibilidad académica: Curriculo basado en créditos. Flexibilidad en la diversificacion y
ampliacion de actividades, espacios y actores en el proceso formativo, e impulsa procesos
de movilidad de estudiantes y docentes.

e Flexibilidad pedagdgica: con relaciones horizontales, desarrollando competencias en
diversos contextos de aprendizaje y fomentando con los estudiantes gestionen sus
aprendizajes.

e Flexibilidad administrativa: gestién innovadora, brinda medios y recursos para el desarrollo
institucional. Planifica y organiza los procesos formativos, de investigacién y de
responsabilidad social. Ademds, mecanismos de nivelacidén para ingresantes y estudiantes
regulares considerando la reglamentacidn correspondiente.

3.5.2 Pertinencia curricular

La pertinencia del curriculo parte de un analisis profundo sobre el contexto de una profesion, en
el cual se revisan las necesidades y tendencias sobre las funciones de docencia, investigacién y
responsabilidad social de la universidad. Se realiza a nivel de:

e Macro contexto: analisis de tendencias, necesidades y prospectiva en los dmbitos social
econdmico, cientifico, tecnoldgico, educativo, politico, cultural y ambiental.

e Contexto especifico: andlisis de necesidades de desarrollo econédmico regional, del mercado
laboral, practicas profesionales, desafios de la educacién superior y de las profesiones,
disponibilidad de recursos.

3.5.3 Cursos integradores

Como caracteristica de un curriculo integral, la UANCV disefia cursos integradores que parten de
un problema profesional que permite actuaciones en las que se movilicen de manera creativa e
independiente, las competencias alcanzadas por los estudiantes en cursos precedentes.

Los cursos integradores permiten:

6 Reglamento académico general de pregrado. Titulo Il Régimen académico general. Capitulo Il disefio curricular. Articulos 9
y 10.
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e Contribuir al logro de las competencias del perfil profesional.

e Evaluar el desarrollo progresivo de las competencias segun nivel de dominio y hacer ajustes
para mejorar el curriculo.

e Incrementar la comprension de la trayectoria formativa por parte de los estudiantes.

e Incrementar motivacion de los estudiantes respecto al significado de los aprendizajes y el
aporte a su desarrollo profesional.

Los docentes de los cursos integradores deben elaborar el disefio didactico y producir o
seleccionar los recursos necesarios para su desarrollo previamente, y gestionar los aprendizajes
de manera personalizada, retroalimentando el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

3.5.4 Médulos de competencia profesional

De acuerdo con las caracteristicas de la profesion, las Facultades y/o las Escuelas profesionales
disefian mdédulos de competencia profesional’, que constituyen unidades estructurales y
funcionales para la formacién de competencias.

El Art. 40 de las Ley 30220 seiiala:

“Todas las carreras en la etapa de pregrado se pueden disefiar, segun mddulos de competencia
profesional, de manera tal que a la conclusidn de los estudios de dichos mddulos permita obtener
un certificado, para facilitar la incorporacion al mercado laboral. Para la obtencion de dicho
certificado, el estudiante debe elaborar y sustentar un proyecto que demuestre la competencia
alcanzada”.

La certificacion modular es implementada por cada programa de estudios, segun el reglamento
correspondiente.

3.5.5 Practicas preprofesionales

La diversificacion de ambientes de aprendizaje a contextos reales se da a través de la practica
preprofesional, que son actividades de formacidén que permiten que los estudiantes se inserten
temporalmente en organizaciones de diversos sectores, a fin de otorgar experiencias reales que
fortaleceran su formacion profesional, lo que facilitard su insercién laboral.

La pertinencia y la duracién de las practicas preprofesionales lo determina cada escuela
profesional de acuerdo con el reglamento de practicas preprofesionales.

3.6 La didactica en la formacion por competencias
3.6.1 Principios metodoldgicos alineados a los ejes de formacidn

La formacion universitaria por competencias, centrada en el aprendizaje de los estudiantes,
releva la mediacion en la que se ponen en comun diversos saberes y experiencias, identificando
su relevancia y aporte a la solucion de los problemas del contexto. Siendo, una caracteristica
clave de la didactica en la formacion por competencias, el contexto, la UANCV promueve
ambientes de aprendizaje que tomen en consideracidon el entorno para la facilitacion del
aprendizaje significativo, mediante estrategias que desencadenen la reflexién, y los capaciten

7 Reglamento general de admisién. Capitulo II. Disefio curricular. Articulo 11.
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para aplicar los nuevos conocimientos en contextos diversos de manera eficaz. A continuacién,
se presentan tres principios metodoldgicos.

Aprendizaje significativo y profundo

No es posible hablar de significatividad sin considerar la profundidad del aprendizaje. En la
UANCV se promueven aprendizajes significativos y profundos en todos los estudiantes. Son
aprendizajes significativos, en la linea que planteaba Ausubel (1963) precisando que se
producen cuando un estudiante relaciona la informacion nueva con la que ya posee, es decir
con la estructura cognitiva ya existente.

Son profundos, en coherencia con el padre de la ensefianza universitaria John Biggs (1989)
indicando que se producen cuando se incorpora el analisis critico de nuevas ideas, integrandolas
al conocimiento previo sobre el tema, favoreciendo con ello su comprensidn y su retencién en
el largo plazo de tal modo que pueden, mas tarde, ser utilizadas en la solucién de problemas en
contextos diferentes.

Para lograr aprendizajes profundos se requiere utilizar habilidades cognitivas complejas como
analisis, sintesis, aplicacidén, sustentacion, teorizacién, entre otras. Asi, en el aprendizaje la
busqueda, la indagacién, la exploracién, la investigacion y la solucién de problemas juegan un
papel importante, y el curriculo de la UANCV lo favorece incluyendo en forma sistematica,
estrategias de interaccion social entre estudiantes, docente-estudiantes y estudiantes-
comunidad.

Aprendizaje autdonomo y colaborativo

El aprendizaje autdnomo y colaborativo son necesariamente complementarios en la formacion
universitaria. La UANCV forma profesionales capaces de afrontar retos desde su individualidad
y en coordinacion con otros, para resolverlos de manera integral, comprometida y de calidad,
entendiendo por aprendizaje auténomo aquel "pensamiento reflexivo, critico, que pueda aplicar
[el estudiante], desde el punto de vista cognoscitivo, como estrategias para aprender por si
mismos" (Solérzano, 2017, pp.243); mientras que el aprendizaje colaborativo se entiende como
un "proceso de negociacién o construccién conjunta de significados" (Roselli, 2011, pp.179).

De esta forma, se desarrollan capacidades y competencias en los estudiantes que les permita
autogestionar su aprendizaje y compartir sus ideas de manera responsable, tolerante y
significativa.

Aprendizaje social y en red

La dualidad del aprendizaje social y en red permite una permanencia del proceso de aprendizaje
en los estudiantes sin importar el momento ni el lugar. En UANCV se forman profesionales
habituados al estudio y aprendizaje constante, capaces de usar todos los recursos tecnoldgicos
que dispongan y en sincronia con su entorno. Por ello, el aprendizaje social se basa en la
observacién de actitudes y comportamientos, las cuales son modeladas por decisién del
estudiante para su crecimiento personal y profesional, mientras que el aprendizaje en red
implica el uso de recursos tecnoldgicos, derribando fronteras para generar espacios de
comunicacién directa y constante entre estudiantes y docentes.
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Es asi como, a través de la interaccion con los demas, propiciada por el aprendizaje social, y los
recursos tecnolégicos empleados por el aprendizaje en red, la universidad pretende generar en
el estudiante habitos para el aprendizaje permanente que lo encaminen a buscar distintos
medios para enriquecer su formacion profesional.

3.6.2 Estrategias para la ensefianza- aprendizaje en la formacidn universitaria

Constituyen la forma de concretar los principios metodoldgicos en el proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes. El proceso educativo requiere para su cumplimiento de
estrategias metodoldgicas activas, globales e integrales que permitan alcanzar logros y
resultados pertinentes al desarrollo de competencias. Las estrategias metodoldgicas que se
utilizan se han seleccionado considerando que el estudiante es responsable de su propio
aprendizaje, cumple un rol participativo y cooperativo; lo ponen en contacto con su entorno,
utiliza la tecnologia como recurso educativo y desarrollan su autonomia.

Cada facultad, programay asignatura aplica métodos y estrategias de aprendizaje considerando
la congruencia entre las actividades de aprendizaje y el desarrollo de competencias de los
estudiantes.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)

Es un método exitoso para la promocidn del aprendizaje significativo, se inicid en la Escuela de
Medicina de la Universidad de McMaster (Canadd) en 1965, John Evans, decano fundador de la
Escuela de Medicina, liderd durante siete afios a un grupo de médicos educadores identificados
con la investigacion, teniendo como premisa que el proceso de ensefianza-aprendizaje debe
centrarse en los estudiantes, en sus necesidades como futuros profesionales y en su actividad
académica y cognitiva. Trabajaron colaborativa e interdisciplinariamente para establecer una
metodologia que promueva en los estudiantes el desarrollo de actitudes de aprendizaje para la
adquisicidon de conocimientos, capacidad de resolucién de problemas y habilidades de trabajo
en equipo con grupos de seis tutores como facilitadores. El éxito del método dependia en gran
medida de las habilidades de los profesores tutores.

Caracteristicas esenciales del ABP:

e Centrado en el aprendizaje de los estudiantes, considerando sus intereses, las metas de
aprendizaje y sus responsabilidades explicitas sobre la responsabilidad en sus aprendizajes.

e Aprendizaje activo, aprender haciendo de manera individual o en grupos.

e Aprendizaje colaborativo, el estudiante interactia intercambiando informacion vy
experiencias, y recibiendo retroalimentacion.

e Razonamiento critico, considerando problemas que promuevan procesos mentales
superiores (andlisis, sintesis, evaluacién).

El ABP requiere que los estudiantes piensen de forma creativa y gestionen sus aprendizajes, para
colaborar en la resolucidon de problemas, descubriendo nuevas formas de usar y combinar el
conocimiento, lo cual crea conexiones sinapticas. Es un método de aprendizaje util para
incrementar la motivacion de los estudiantes y fomentar el involucramiento emocional, que
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puede crear redes nerviosas. Por lo que, asumir este método en la UANCV supone preparar a
los docentes para enfrentar y liderar procesos con actitud resolutiva, con la finalidad de
promover esta misma actitud en los estudiantes, haciéndolos capaces de resolver situaciones
de diferente indole.

Estudio de casos

Es un método que surge en las facultades de Derecho de la Universidad de Harvard y que luego
se expande en el estudio de las ciencias sociales. Los docentes de Harvard pudieron darse cuenta
de que a través del estudio individual de casos los estudiantes comprendian de mejor manera
como aplicar los marcos normativos y leyes en situaciones reales de su ejercicio profesional.

Luego, ciencias como la sociologia y pedagogia comprendieron que estudiar de manera
individual las conductas o procesos de aprendizaje es mas sencillo y posibilita una generalizacion
posterior de las ideas descubiertas. Es asi como se origina este método, el cual promueve en los
estudiantes un pensamiento sistémico y organizado, capaz de emplear la teoria actual para el
estudio o resolucidn de problemas que puedan afrontar durante su carrera.

El estudio de casos es el empleo didactico del andlisis de la situacién que se describe en un caso,
en la que los estudiantes asumen el rol de tomador de decisiones. Permita al estudiante
desarrollar capacidad de analisis en profundidad, motivacion intrinseca por el aprendizaje,
resolucidn de problemas, conexion entre teoria y practica, y posibilidad de experimentar una
evaluacion auténtica. Asumir este método para UANCV supone potenciar en docentes y
estudiantes el manejo de teorias vigentes dentro de su campo profesional, fortaleciendo
habilidades de analisis y sintesis para llegar a soluciones reales que puedan ser aplicadas en
contextos particulares.

Método de Proyectos

Es un método que surge en las dreas de ingenierias y ciencias basicas, el cual propone una
aplicacion directa de los conocimientos adquiridos a través de proyectos a escala. Luego, este
método se amplid hacia las ciencias sociales y humanidades, promoviendo la realizacion de
proyectos con impacto social en las comunidades cercanas a la universidad. De esta forma, el
estudiante se encuentra inmerso en situaciones reales de aprendizaje desde su formacion en
pregrado, proponiendo soluciones viables para la problematica detectada y trabajando en
equipo para dar con una propuesta de solucion. Este método genera espacios vivos de
aprendizaje a largo tiempo, puesto que el estudiante aprende haciendo al poner en practica
aquello que escuché durante la clase del docente.

El método de proyectos es el empleo didactico de un proyecto planificado, creado a partir de
una situacién real y relevante para el ejercicio tedrico-practico, con el objeto de que los
estudiantes respondan a las situaciones planteadas. Permite que el estudiante desarrolle
habilidades relacionadas a la auto organizacién, y para el desarrollo de proyectos conjuntos y de
caracter interdisciplinario.

Asumir este método para la UANCV supone capacitar nuestra plana docente para que puedan
guiar este tipo de aprendizaje vivo, dandoles las herramientas y estrategias que necesitan para
ejecutarlo de la manera adecuada. Asimismo, implica sensibilizar al estudiante para que
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participe de manera activa en las actividades plantadas por el docente, generando ideas y
proyectos de alto impacto social y académico.

Aprendizaje en servicio solidario

Es un método que surgid en las facultades de Medicina y Psicologia, puesto que busca la
formacion de profesionales de la salud empaticos y tolerantes, ademas de diestros en su
especialidad. Este método empuja al estudiante a generar espacios de aprendizaje en
comunidades que no tienen acceso oportuno a servicios basicos, tales como agua, luz,
educaciodn, vivienda, entre otros.

Por ello, el método inicia con la identificacion de la poblacion en la que se realizara la
intervencién, reconociendo sus fortalezas y debilidades, para plantear un plan de accién que
satisfaga alguna necesidad detectada. El método de Servicio solidario ayuda a fortalecer la
responsabilidad social y extension universitaria en todas las facultades que hagan uso de este.

Asumir este método para la UANCV supone capacitar a nuestra plana docente para que puedan
tomar el reto de dirigir actividades en espacios fuera del claustro universitario, en donde se
cuenta con menos control de factores externos que puedan intervenir durante su ejecucién. Por
ello, la capacidad de resolucion de problemas se desarrolla de manera idénea tanto en docentes
como en estudiantes al poner en practica este método.

Tabla 2

Criterios de seleccion para las estrategias diddcticas

. Nivel de Nivel de Nivel de Estrategia
X . " Nivel de p ) .. A
Estrategias Ciclo/afio .. cercania con autonomia del mediacion didactica
Complejidad X X
el contexto estudiante docente previa
ABP Todos Bajo/medio Bajo/medio Bajo/medio Medio/alto Trabajo
) ) ! colaborativo
X A partir Trabajo
Estudio d . . .
studio de del 2do o Medio/alto Alto Alto Medio/alto colaborativo
casos o
3er afio ABP
p A partir Trabajo
Método de
del 2do o Medio/alto Medio/alto Medio/alto Bajo/medio colaborativo
proyectos o
3er afio ABP
Aprendizaje A partir Trabajo
P . .J del 3er Medio/alto Medio/alto Medio/alto Bajo/medio colaborativo
en servicio afio ABP

Nota. Adaptado de Campusano y Diaz, en Manual de Estrategias Diddcticas: Orientaciones para su seleccion,

2017. p. 11.

3.6.3 Estrategias de innovacion educativa

Las estrategias de innovacién educativa estan orientadas a mantener procesos de mejora
continua e innovacién curricular, la diversificacion de ambientes de aprendizaje, la
incorporacién de la tecnologia en los procesos educativos, la evaluacién de resultados de
aprendizaje, la evaluacion de las competencias docentes y el acompafamiento de los
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estudiantes. Asi, las TIC se han incorporado en los procesos formativos, favoreciendo el logro de
aprendizajes significativos y su alineamiento con la sociedad del conocimiento, constituye un
desafio como herramienta de aprendizaje, herramienta didactica y método de comunicacién.

Las estrategias de innovacion educativa enriquecen la formacion profesional mediante los
principios de pertinencia, flexibilidad e integracidn curricular. Los docentes deben ensefiar a los
estudiantes a seleccionar informacidn e integrarla en estructuras ldgicas que sean Uutiles en el
aprendizaje. Ademds, deben proporcionar actividades relacionadas con determinadas
actividades intelectuales en la busqueda de fuentes de informacidn e intercambio de
comunicacién con estudiantes y expertos de otras universidades y otros lugares.

Figura 17
Ambientes de aprendizaje y TIC

Soporte en programas y procesos
formativos presenciales

Proyectos, intercambios
académicos, comités curriculares.

Integracién

Acceso a sitios de trabajo,
bibliotecas, repositorios, bases de
datos.

Recursos

Disefio de objetos de aprendizaje,
Mooc, materiales instruccionales,
redes.

3.6.4 Estrategias para el desarrollo de la investigacion
Estrategias de investigacion formativa

e Incorporacion articulada y transversal en los procesos de ensefianza y aprendizaje, para
aprender a investigar y desarrollar habilidades investigativas en los estudiantes, a través de
un porcentaje no menor del 8% de asignaturas de investigacion.

e Estrategia para la investigacion formativa es el ABP vinculando la formaciéon con las
necesidades de la sociedad.

e Estrategias de aprendizaje por descubrimiento y construccidon de conocimiento que permite
a partir de un problema, que el estudiante busque, indague, revise situaciones similares,
revise literatura relacionada, recoja datos, los organiza, interprete y decida las soluciones.

e Creacién y apoyo a semilleros de investigacién formativa
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Estrategias para la introduccion a la investigacion cientifica
e Politica y enfoque de investigacién institucional.

e Unidad de investigacion de la universidad con Unidades de investigacion en cada facultad,
que agrupa a docentes y estudiantes de diversas disciplinas, para el desarrollo de
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista.

e Conformacion de equipos de investigaciéon
e Identificacidn de lineas de investigacion institucional y por escuela profesional.
e Financiamiento de proyectos de investigacion a cargo de docentes y estudiantes.

® Incorporacidn de cursos orientados a realizar investigacién con fines de obtencién de grado
y titulo.

3.6.5 Estrategias de Responsabilidad social y cuidado del medio ambiente

Se requiere de un alineamiento entre la formacién integral y el fortalecimiento, en el sentido
mas pleno posible, de la responsabilidad social universitaria (RSU), como eje transversal de todo
el proceso formativo, articulado con la investigacién, como un medio para brindar soluciones a
las demandas del entorno que rodea, para lo cual se requieren procesos acotados de articulacién
con actores e instituciones instaladas en el territorio y también un trabajo con un enfoque
multidisciplinario que se traduzca en proyectos integradores que beneficien a la comunidad y el
propio desempeno eficaz de los estudiantes en la solucién de los problemas de su entorno.

Los proyectos RSU fomentan la toma de conciencia de la comunidad universitaria en la
problematica social y ambiental e incide en su transformacidn. En ese sentido las estrategias de
RSU que se desarrollan en la UANCV se agrupan en:

Planificacion estratégica

e Planes institucionales vinculados al enfoque de la RSU
e Politica de RSU

e Politica ambiental para un campus sostenible
Programas académicos

e Cursos que fomenten aprendizajes de RSU

e Acciones de voluntariado

e Proyecto de servicio social universitario

e Proyectos de sensibilizacion sobre practicas éticas
Impacto ambiental

e Proyectos de cuidado del medio ambiente

e Proyectos ambientales sobre gestion de residuos
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Articulacion investigacion y RSU
e Promocidn de investigaciones vinculadas al desarrollo
e Fomento de investigaciones con enfoque de RSU
3.6.6 Materiales y recursos educativos para el proceso de ensefanza-aprendizaje

e Los recursos educativos son materiales y estrategias desarrollados y producidos con el fin
de facilitar y apoyar un proceso de ensefianza.

e Los materiales digitales se denominan recursos educativos digitales cuando su disefio tiene
una intencionalidad educativa, cuando apuntan al logro de un objetivo aprendizaje, y
cuando su disefio responde a caracteristicas didacticas apropiadas para el aprendizaje.

e Unrecurso educativo digital es accesible e inclusivo cuando puede ser accedido y usado por
todos los estudiantes (sin excepciones), y ese recurso ofrece oportunidad de que todos los
estudiantes aprendan juntos.

e Laboratorios
e Bibliotecas
e Centros de computo
e Talleres
3.6.7 Diseno Universal del Aprendizaje (DUA)

El DUA es un modelo didactico desarrollado por el Center for Aplied Special Technology (Centro
de Tecnologia Especial Aplicada, CAST) fundado por Ronald Mace. Esta cimentado en un marco
tedrico que recoge los avances en neurociencia aplicada al aprendizaje, investigacion educativa
y tecnologias y medios digitales, para el disefio del curriculo, a fin de desarrollar competencias,
y mejorar la motivacidn e implicacidn con los aprendizajes.

El DUA es el diseiio de productos y entornos para ser usado por todos los estudiantes, se concibe
como una estrategia de cambio actitudinal que considera que la adaptacién debe hacerse en el
entorno y no en la persona. Plantea un marco para realizar propuestas curriculares flexibles y
accesibles que respondan a las necesidades de todos los estudiantes, presentando
oportunidades de aprendizaje que permitan a todos los estudiantes progresar. Todo ello nos
permitird brindar una educacion inclusiva, con equidad y participacién activa de todos los
estudiantes.

El objetivo de la ensefianza es que se activen las tres redes cerebrales en cada estudiante
(afectivas, de reconocimiento y estratégicas) vinculadas con los procesos de aprendizaje y que
estan especializadas en tareas especificas de procesamiento de la informacién o ejecucion.

Tabla 3
Redes de conocimiento vinculadas con los procesos de aprendizaje y el procesamiento de informacion

Tipos de redes Relacion con el aprendizaje Especializacion

Evaluar patrones y asignarles un significado emocional,
Redes afectivas porqué del aprendizaje determinan la implicancia personal en las tareas vy
aprendizajes
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Tipos de redes Relacion con el aprendizaje Especializacion

Redes de , .. Reconocer la informacion y asignarles significado a lo que
qué del aprendizaje

reconocimiento percibimos
Redes como se produce y expresa el  Control de los patrones mentales y de accion, asi como en
estratégicas aprendizaje las funciones ejecutivas

Los tres principios del DUA tienen pautas, que son nucleos o categorias en torno a las cuales se agrupan
las estrategias didacticas mas concretas, relacionadas con la activacion de los diferentes procesos de
aprendizaje. Suponen flexibilizar las formas de presentar la informacién, los modos en los que los
estudiantes muestran sus aprendizajes y las maneras en las que los estudiantes participan en su propio
aprendizaje.

Tabla 4

Principios y pautas del modelo DUA

Proporcionar multiples formas de Proporcionar multiples formas Proporcionar multiples formas de
implicacion de representacion accidn y expresion
Proporcionar opciones para el Proporcionar opciones para la Proporcionar opciones para la accion
interés percepcion fisica
Proporcionar opciones para Proporcionar opciones para el . .
. . Proporcionar opciones para la

sostener el esfuerzoy la lenguaje, expresiones, - o

. . s , expresién y la comunicacién
persistencia matematicas y simbolos
Proporcionar opciones para la Proporcionar opciones para la Proporcionar multiples opciones para
autorregulacion comprension las funciones ejecutivas

Nota. Tomado de Disefio Universal para el Aprendizaje: un modelo tedrico-practico para una educacién inclusiva
de calidad. Participacion educativa, Alba Pastor, C., 2019, p. 59.

El DUA propone dos lineas de actuacion que responden a la diversidad y proporcionan oportunidades
a todos los estudiantes para favorecer las funciones ejecutivas y desarrollar el pensamiento
estratégico; se perfila como un modelo para apoyar la transformacién educativa y asi avanzar en el
logro del ODS 4 de la Agenda 2030 (Alba, 2018).

Se plantea asi, un esquema de trabajo que articula innovacion curricular, la investigacion y la
responsabilidad social universitaria, en el marco de la complejidad de acciones a desarrollar, ya que
las mismas deben dar sentido y soporte al logro del perfil de egreso, considerando conceptos y
estandares nacionales e internacionales para un adecuado vinculo con el medio.

El punto de partida de esta innovacién curricular es el perfil de egreso, el mismo que desde un inicio
debe de estar asociado a los nodos problematicos a los que se enfrenta cada una de las profesiones
gue formamos en el contexto actual. En contacto con el entorno, el estudiante se relaciona con los
condicionantes sociales y aprende a trabajar en equipo, aprende a priorizar y resolver problemas
identificando sus causas y planteando soluciones, lo que permite que el futuro profesional se convierta
en un actor clave para el desarrollo, agregando valor social a su actuacion al entrar en contacto con las
demandas y necesidades del mundo real para su eficaz atencidn.
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IV. Gestion curricular

La gestion curricular es la capacidad de organizar, desarrollar y evaluar la propuesta formativa de
manera sistematica colaborativa para logros los objetivos formativos y responder a los desafios de
la sociedad del conocimiento.

La propuesta curricular de la UANCV busca impactar y transformar desde la formacion,
investigacion y responsabilidad social, el contexto del cual es parte, por lo que, la concrecidn
sustentada y articulada de los planes de estudio trasciende a nivel macro (regidn, sector y pais) y
se visibiliza en la practica educativa en el aula, considerando los aspectos que a continuacién se
desarrollan.

4.1 Alineamiento constructivo como criterio organizador del curriculo

La UANCV asume la construccidon del curriculo como un proceso participativo y cientifico,
fundamentando esta construccién con bases tedricas e involucrando a toda la comunidad
educativa en su desarrollo e implementacidn. Para abordar de manera integral el curriculo, es
pertinente indicar que su concrecidon corresponde al nivel meso, es decir, es el conjunto de
decisiones sustentadas y articuladas curricularmente, por parte de facultades o escuelas
profesionales en la formulacion de planes de estudio adecuados a un contexto especifico. Para la
toma de decisiones sobre la gestidn del curriculo a nivel meso y micro es necesario discriminar el
rol de los componentes de los diferentes enfoques curriculares. A fin de comprender esto de mejor
manera, se puede observar la tabla 05, donde se aprecian los tres niveles: el macro, meso y el
micro.

Tabla 5

Niveles de concrecidn curricular

= (R W5 O oY T T EERBaHERes

Macro .
, Modelo educativo . .
Fundamentos, teoria, Competencias del perfil del egresado
UANCV
enfoques
Meso , .
., Curriculo a nivel de o
Concrecioén de la propuesta . Resultados de aprendizaje por curso
. escuela profesional
formativa
Micro Resultados de aprendizaje por unidad
Concrecion curricular en la Silabo (evidencias por unidad)
practica Actividad de aprendizaje por sesion

Organizacion de los Logros de aprendizaje por sesion de
aprendizajes, espacios, aprendizaje
tiempos, recursos, evaluaciéon (Estrategia, recursos, evaluacién, evidencia)

Sesion de aprendizaje

El alineamiento curricular se define como la relacién de coherencia que existe entre los diferentes
elementos del curriculo; entre competencias del perfil de egreso, resultados de aprendizaje,
métodos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion. En ese sentido, los cursos y mddulos del plan de
estudios estan articulados desde los componentes curriculares asegurando si coherencia con una
articulacién horizontal por cursos y vertical por ciclos o médulos.
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Articulacion horizontal

Permite el anélisis de las relaciones entre los cursos, y entre los ciclos/mddulos; se sustenta en el
avance progresivo en el desarrollo de las competencias en la trayectoria formativa, brindando una
secuenciacién y organizacién coherente.

Figura 18

Articulacion horizontal del plan de estudios
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Articulacion vertical

Permite la vinculacidn de los cursos y los mddulos orientando la organizacién y construccién de
los saberes a partir de diversas experiencias significativas que concretan los ejes de formacién.

Figura 19

Articulacion vertical del plan de estudios
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Teoria del alineamiento constructivo

Es una de las principales teorias que ilumina la ensefianza universitaria actualmente. El padre de
esta teoria es el investigador australiano John B. Biggs (1996) y plantea la coherencia total en la
planificaciéon, metodologia y evaluacién del curriculo y su aplicacién, garantizando el logro de
aprendizajes profundos en los estudiantes de educacion superior (competencias del perfil de
egreso). El punto de partida en la planificacion se concreta en los logros de aprendizaje
formulados por el docente y presentados a los estudiantes el primer dia de clases. Estos logros, a
su vez deben estar alineados al perfil de egreso planteado en el programa de estudios.

En el 2006, Biggs profundiza en el sistema de alineamiento constructivo en el que alinea el método
y la evaluacion de la ensefianza con las actividades de aprendizaje establecidas en los objetivos,
apoyandose mutuamente; concibiendo el aprendizaje desde principios constructivistas, lo
plantean para la educacion superior como referente para modelar y evaluar el desarrollo del
curriculo, y para promover aprendizajes profundos incrementando su consistencia con la practica
pedagdgica (Biggs y Tang, 2011, citado en Tacilla, et al., 2022). Este sistema de alineamiento
constructivo se basa en que el estudiante construye su aprendizaje a partir de actividades
significativas; siendo el enlace entre la visién constructivista del aprendizaje y el disefio alineado
de la ensefianza que optimiza las condiciones para lograr aprendizajes profundos. El modelo de la
ensefanzay aprendizaje: prondstico, proceso y producto, denominado 3P, donde cada elemento
coopera para alcanzar los aprendizajes profundos, es explicado en la figura 22.

Figura 20

Modelo 3P de Biggs

[ Pronsstico Al Proceso -l Producto _ _

Perspectiva Evaluacion
docente Niveles de
Climay Objetivos comprension
concepciones Taxonomia
SOLO

Actividades y enfoques de
ensefianza centrados en el
aprendizaje

Resultados
Cuantitativos:
datos y

Evaluacion hechos

adecuadas/profundas

inadecuadas/superficiales

Perspectiva L. Cualitati .
del estudiante Actividades y enfoques de ualitativos:

Conocimientos evaluacion estructuray

previos, transferencia
concepciones y
habilidades

motivacion

Nota: Tomado de Tacilla, et al., 2022, p. 46. Adaptacién de Estructura del modelo 3P de aprendizaje y ensefianza de
Enfoques de ensefianza y enfoques de aprendizaje: posibles relaciones entre si y con el logro académico de los
estudiantes en evaluaciones externa, Soler, 2015 [tesis de doctorado, Universidad Pedagdgica Nacional, Colombia]
basado en el disefio de Biggs, 2005.
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Taxonomia de SOLO en el curriculo de UANCV

La taxonomia SOLO (Structure of the observed learning outcome) fue creada por Biggs y Collins
(1982), como herramienta que permite establecer resultados observables de aprendizaje, con
verbos de cardcter cognitivo de acuerdo con los niveles de complejidad que se espera de los
estudiantes de educacion superior. Biggs precisa que el aprendizaje profundo a nivel universitario
debe desarrollarse en los dos ultimos niveles, relacional y abstracto ampliado, ya que la taxonomia
organiza los logros conducentes al perfil de egreso.

Teniendo en cuenta los ultimos perfiles de ingreso de los estudiantes, la UANCV plantea que el
proceso de alineamiento a implementar debera ser progresivo, por lo que, durante los primeros
ciclos de formacion, se desarrollaran actividades de aprendizaje de los niveles uniestructural (usa
un solo aspecto relevante del tema) y multiestructural (utiliza diferentes aspectos del tema de
manera desarticulada).

Los logros conducentes al perfil de egreso, se ubican en los niveles superiores sobre todo a partir
del tercer afio de estudios, alcanzando el nivel relacional que se manifiesta en una comprensién
integrada de las relaciones entre los diferentes aspectos del tema; y el nivel abstracto ampliado,
con la finalidad de garantizar aprendizajes significativos y profundos, asi como el perfil de egreso,
respondiendo asi a las demandas sociales y a la filosofia institucional. Por ello, la taxonomia SOLO
se constituye como una herramienta eficaz para la programacion curricular y la evaluacidén de los
aprendizajes.

Figura 21

Nivel cognitivo de las actividades de aprendizaje

Enfoque Enfoque Reto para la
profundo superficial ensefianza
A I
Faltan Proporcionar
actividades de  actividades de E-A
nivel superior de apoyo

| f

Eliminar lo que
sustenta los
verbos de nivel
inferior

v w 1

Cuando hay alineamiento entre lo que queremos, cdmo ensefiamos y como evaluamos es

probable que la ensefianza sea eficaz en la construccion de aprendizajes. La alineacion de la
ensefanza es realizada por el docente, y la construccién del aprendizaje estd a cargo del
estudiante.

Para ello el docente siempre debe reflexionar sobre:
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¢Qué enseiiar? = == == == =P  Considerarlos resultados de aprendizaje (RA),
los verbos indican el tipo y nivel de
conocimiento.

éA través de qué medios? = == = = =P Seleccionar recursos pertinentes, asociados a
los RA.
¢COmo realizo la mediacion? = == == == = (Con actividades centradas en el aprendizaje

de los estudiantes orientados a los RA.

éCOomo sé que el estudiante aprendié? Verificar en cada momento del proceso los
== == == == =P gvances en los aprendizajes, acompafiandoy
retroalimentando para lograr los RA, a través

de las evidencias.

Figura 22

Componentes de la ensefianza alineados para construir el aprendizaje

Resultados de
aprendizaje

intenciones
pedagdgicas

Estrategias Estrategias de
didacticas evaluacion de
Actividades los

formativas aprendizajes

Nota: Tomado de Tacilla, et al., 2022, p. 48. Adaptado de triangulacidn entre resultados de aprendizaje, actividades
formativas y métodos de evaluacion de Guia de apoyo a la redaccion, puesta en prdctica y evaluacion de los resultados
del aprendizaje, de ANECA, 2013.

Para garantizar la calidad del proceso formativo y su centralidad en el estudiante, la UANCV define
el alineamiento constructivo como el modelo que presenta los procesos de ensefianza vy
aprendizaje como una estructura equilibrada, es decir, como la articulacidn entre los resultados
de aprendizaje, las estrategias diddcticas y la evaluacion de los aprendizajes, favoreciendo que los
estudiantes participen activamente para alcanzar aprendizajes profundos.
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El alineamiento curricular en una propuesta formativa, se da como la articulacion entre los procesos

de gestidn curricular y los niveles curriculares, como se evidencia en la tabla 06.

Tabla 6

Alineamiento curricular en un programa de estudios

Macro Mesocurricular
curricular

Componentes
del Modelo
educativo

Modelo
pedagdgico

Modelo
curricular
Perfil de egreso

Modelo
didactico

Procesos
formativos

Evaluacion

Formar profesionales competentes, innovadores y emprendedores para el desarrollo de la sociedad, preservando la
cultura andina, con formacion humanistica, cientifica, ética y con responsabilidad social.

Alineamiento del plan de
estudios

Concrecion de teorias y enfoques

pedagdgicos

Coherencia con los fundamentos
y justificaciéon

Comprension de las

competencias del perfil de egreso

y elaboracion de resultados de
aprendizaje

Organizacion de los cursos y
modulos

Articulacidn vertical del plan de
estudios

Modulos de competencias
profesional

Ejes de formacidn se
transversalizan

Articulacion horizontal del plan
de estudios
Organizacion de mapa curricular

Flexibilidad curricular
asignaturas electivas
Coherencia con los enfoques
transversales y fundamentos
curriculares

Centralidad en el estudiante
Enfoque de ensefianza situada
Estrategias de mediacion de los
aprendizajes

Articulacion de la practica e
investigacion

Comprensién de competencias
del perfil de egreso/resultados
de aprendizaje del curso/
resultados de aprendizaje por
unidad/evidencias

Evaluacidon formativa

Alineamiento del Silabo

Contextualizacion y
diversificacién

Caracteristicas y necesidades
del estudiante

Disefio del curso

Comprension de la sumilla de la
asignatura

Incorporacion de ejes de
formacion

Trabajo interdisciplinario
Asignaturas integradoras
Planificar experiencias de
aprendizaje y evaluacion
Disefio de situaciones y tareas
auténticas

Ajustes de los componentes
curriculares

Desarrollo de habilidades
complejas

Procesos pedagdgicos y
Procesos didacticos

Determinacion de evidencias
vinculadas a los resultados de
aprendizaje del curso y de las
unidades de aprendizaje

Estrategias de evaluacidn
formativa

Evaluacion centrada en el
aprendizaje

Alineamiento de sesion de
aprendizaje

Contextualizacion,
diversificacion, ajustes al
grupo

Caracteristicas y
necesidades del estudiante

Cambios en la practica de la
planificacion y evaluacién

Concrecion de estrategias
didacticas y de evaluacién
de los aprendizajes para el
logro de los resultados de
aprendizaje

Ajustes y adaptaciones
DUA

Descripcidn de acciones
formativas

Elaboracion de material y
recursos educativos
Empleo de las TIC

Acompafiamiento de los
aprendizajes
Reflexién de la practica

Identificar resultados de
aprendizaje de la sesidn

Identificacion de evidencias

Determinacién de
evidencias de aprendizaje
Elaboracion de
instrumentos formativos
Retroalimentacién
formativa
Autoevaluacion, entre
pares y heteroevaluacién
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4.2 Organizacion del sistema de estudios

4.2.1 Niveles de ensefnanza

La UANCV brinda una formacién profesional, en el nivel de pregrado conducentes a la obtencién
del grado de bachiller y el titulo profesional en las diferentes facultades.

Los estudios de pregrado tienen una duracion minima de cinco (5) afios y se desarrolla bajo el
sistema semestral en dos (2) semestres académicos por afio®.

4.2.2 Modalidades educativas

La UANCV desarrolla un curriculo por competencias flexible en la modalidad de estudios
presencial®, en las instalaciones de la universidad ubicado en la ciudad de Juliaca, regién Puno. La
infraestructura es un entorno fisico especialmente acondicionado para las interacciones docente-
estudiante. En esta modalidad se desarrollara hasta un maximo del 20% del total de créditos del
programa de estudios (40 créditos) con apoyo o complemento de tecnologias de la informaciény
de la comunicacién (TIC) y/o entornos virtuales de aprendizaje, contando para ello con docentes
invitados, propiciando el aprendizaje auténomo?°.

4.2.3 Areas formativas

La gestion del curriculo en la UANCV es dindmica y estd organizada en tres areas formativas para
organizar las actividades curriculares en el plan de estudios, considerando su sentido y la
vinculacion entre ellas. Estas areas son:

a. Area de estudios generales, desarrollan competencias genéricas o transversales orientados a
la formacioén integral de los estudiantes. Los estudios generales en la UANCV proveen a los
estudiantes de herramientas académicas y tecnoldgicas, para desenvolverse con autonomiay
de manera consciente y creativa en su trayectoria formativa hacia la formacion integral de los
estudiantes.

Para ello, se cuenta con cursos organizados del primer al cuarto semestre con 36 créditos.

b. Area de estudios especificos, que desarrollan competencias especificas profesionales para
desarrollar conocimientos propios de la profesién.

c. Areade estudios de especialidad, que desarrollan competencias especificas disciplinares para
desarrollar conocimientos propios de la especialidad.

Los cursos de las dreas de estudios especificos y de especialidad son formulados por cada
escuela profesional considerando: analisis de la oferta y demanda, opinién de grupos de
interés, opinidon de docentes, estudiantes y egresados y los resultados de la evaluacién
curricular. Estos cursos deben contar con un minimo de 165 créditos.

8 Reglamento académico general de pregrado. Titulo Il Régimen académico general. Capitulo | Régimen de estudios.
Articulo 6. Ley universitaria. Articulo 40.

9 Reglamento académico general de pregrado. Titulo |l Régimen académico general. Capitulo | Régimen de estudios.
Articulo 5.

10 Resolucién del Consejo Directivo N° 105-2020-SUNEDU/CD y Decreto Legislativo 1496
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4.3 Perfiles de los actores educativos

4.3.1 Perfil del ingresante

La UANCV desarrolla dos convocatorias anuales de admisidn de postulantes!! para responder a
las expectativas de la sociedad en relacidén a equidad, pertinencia y calidad. Las modalidades de
ingreso pueden ser por admisién ordinaria para egresados de estudios secundarios y del centro
preuniversitario; y extraordinaria para estudiantes destacados, deportistas calificados, victimas
del terrorismo, personas con discapacidad, traslados externos e internos, miembros de las
fuerzas armadas y profesionales de otras especialidades??.

La seleccién de los postulantes de la modalidad de admisién ordinaria es mediante la aplicacién
de una prueba de conocimientos y habilidades, y cada escuela profesional incluye la evaluacion
de aptitudes y actitudes®®. En el caso de la modalidad de admisidn extraordinaria, los postulantes
afrontan una entrevista personal.

Los estudiantes que ingresan a la UANCV poseen un desempefio meritorio en comparacién con
su grupo de referencia y cuentan con habilidades para trabajar un modelo educativo centrado
en el aprendizaje donde son los protagonistas; por lo que, se consideran las siguientes
competencias del perfil de ingreso:

e Comprende textos en castellano, idioma nativo e inglés en distintas situaciones
comunicativas

e Utiliza conocimientos de las ciencias basicas y ambientales en la solucién de problemas
en diversas situaciones.

e |dentifica herramientas tecnoldgicas para su aplicacién en su labor como estudiante

e Conoce hechos histéricos, sociales y culturales de la realidad regional, nacional e
internacional

e |dentifica practicas de una vida activa, saludable, conductas de respeto a las normas de
convivencia y para la conservacién del medio ambiente.

e Demuestra interés, vocacion y compromiso social por la carrera profesional a la que
postula.

Sobre la base de un informe de desempefio de las competencias del perfil de ingreso de los
estudiantes, la UANCV implementard el proceso de nivelacion previo al inicio de actividades
académicas en cada semestre académico, a fin de dotarlos de herramientas que requieren para
enfrentarse con éxito a la exigencia académica de la universidad, y desarrollar el perfil del
estudiante de la UANCV.

4.3.2 Perfil de egreso

En la UANCV cada Escuela profesional liderada por la Comisién curricular es la encargada de
identificar, definir y describir las competencias especificas del perfil de egreso aplicando el
analisis funcional; y son definidas por equipos multidisciplinarios bajo la coordinacién de esta
comision. La definicién de las competencias del perfil de egreso tiene como fundamento la

11 Reglamento general de admision. Capitulo I. Disposiciones generales. Articulo 3
12 Reglamento general de admisién. Capitulo I1. Postulantes, vacantes y modalidades de ingreso. Articulos 10 y 11
13 Reglamento general de admisién. Capitulo I1l. Admisién ordinaria. Articulo 22
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opinidn de los egresados, empleadores y especialistas, asi como los resultados del seguimiento
a egresados.

Esta definicion debe ser acorde a los objetivos educacionales, también definidos por la Escuela
profesional teniendo en cuenta que estos constituyen los “logros profesionales que se esperan
luego de un periodo de tiempo de egreso. Es la descripcién de una conducta modificada
III

producto de un aprendizaje logrado y que se evidencia en el desempefio profesiona
2017, pag. 59.)

(Sineace,

Las competencias que deben adquirir los egresados de la UANCV en su trayectoria formativa es
el resultado del analisis de la consulta externa y de los consensos institucionales, teniendo como
base las competencias establecidas en el Proyecto Tuning.

Figura 23
Proceso de definicion del perfil de egreso

Ambito Ambito
interno externo
3. Andlisis
funcional
o 2. Analisis a
1. Analisis de Funciones y nivel global
la profesion tareas de la
Macrocontexto profesion Consulta a
y contexto expertos:
especnﬁco. empleadores,
Propésitos, académicos
evolucién, Perfil de egresados '
tendencias, egreso
avances por

competencias
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Para la formulacién del perfil de egreso por competencias se ha desarrollado la metodologia de
analisis funcional, que permite determinar las funciones que un profesional debe ser capaz de
realizar en una determinada area laboral. Se parte del propésito clave de un area, luego se
identifican las funciones de primer nivel que realizan para alcanzar dicho propdsitoy en los niveles
sucesivos se identifican las funciones conexas, hasta llegar a los aportes especificos de las
personas para el logro del propésito clave. La definicion del perfil de egreso por competencias es
validada por los actores clave.

El perfil de egreso precisa las competencias genéricas y especificas que el estudiante tendrd al
finalizar su formacion profesional, cuyo logro, es asumido por la UANCV como responsabilidad
con la sociedad. Las competencias genéricas son transversales a todas las escuelas profesionales,
para lograr una formacion integral, humanista, con compromiso social e identidad andina.

Tabla7
Competencias genéricas del perfil de egreso

Competencia genérica Ejes deformacion

1. Interactla con sus pares haciendo uso
del idioma castellano, idioma nativo
(quechua/aimara) e idioma extranjero e Revaloracion de la cultura andina
revalorando la cultura andina y e Internacionalizacion
respetando la diversidad y
multiculturalidad.

2. Aplica las tecnologias de la informaciény
la comunicacién para realizar trabajosen e Internacionalizacién
equipo y resolver problemas del e Investigacidon e innovacién
contexto.

3. Resuelve problemas de forma creativa
aplicando conocimientos e Responsabilidad social y cuidado del
interdisciplinares con responsabilidad medio ambiente
social, cuidando el medio ambiente y e Interdisciplinariedad
dinamica territorial con visidn sistémica
. o e Responsabilidad social y cuidado del
4. Adopta una postura critica axioldgica . .
i . medio ambiente
frente a problemas sociales, ambientales o
e Interdisciplinariedad

y territoriales o B
e Investigacién e innovacién

Las competencias especificas son las requeridas para desempefiar las actividades que componen
las funciones de la profesion. El perfil de egreso es el insumo principal para la elaboracion del
plan de estudios. A partir de las competencias se identifican los resultados aprendizaje de los
cursos y se elabora la malla curricular.
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4.3.3 Perfil del docente

En el Modelo educativo de la UANCV, la docencia es una de las funciones misiones, en la que
convergen el curriculo y el estudiante en un momento histérico social. En ese marco, el docente
es un profesional comprometido con la formacién universitaria, mediador y facilitador en el
desarrollo de competencias, desde una practica docente innovadora. Implica asumir funciones
de investigacion y responsabilidad social.

En su rol mediador el docente desarrolla una practica pedagdgica basada en el didlogo, en la
vinculacion de la teoria con la practica, atencién a la diversidad y trabajo en equipo, para lo cual
cuenta con competencias interpersonales, pedagdégico-didacticas e investigativas que permiten
intervenciones didacticas efectivas.

Tabla 8
Competencias del docente de la UANCV

e Aplica principios éticos en todas sus acciones personales y
profesionales.

Ejerce liderazgo efectivo, participativo, trabajo en equipo con
compromiso, responsabilidad e integridad.

e Realiza trabajo colaborativo interdisciplinario.

Interpersonales

e Posee un alto nivel de competencia académica contando con
las credenciales que establece la normativa.
e Posee dominio disciplinar
e Posee experiencia profesional en el area
e Disefia ambientes de aprendizaje que favorezcan el desarrollo
de las competencias del perfil de egreso.
e Utiliza estrategias didacticas acordes a las teorias de
Pedagdgico- aprendizaje que las sustentan.
didacticas e Maedia el aprendizaje gestionando el desarrollo progresivo de
las competencias de los estudiantes.
e Reflexiona de forma continua sobre su practica pedagdgica y
la renueva.
e Aplica una evaluacidon formativa fomentando procesos de
reflexién.
e Incorpora las TIC al proceso de enseflanza y aprendizaje.
e Conoce idioma nativo y extranjero
e Demuestra dominio en la investigacién formativa y cientifica.
Aplica estrategias para desarrollar la capacidad de
investigacion y motiva a los estudiantes para que participen
en programas de responsabilidad social universitaria.

Investigativas

La mejora de la docencia y el desarrollo de las competencias del perfil docente requiere de una
formacidn permanente y continua y de evaluacién integral de caracter formativo.
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4.4  Estructura general del plan de estudios

La elaboracidn del plan de estudios implica la toma de decisiones para definir la organizacién
secuencial de las asignaturas orientadas al desarrollo de resultados de aprendizaje, los que
contribuyen al logro de las competencias del perfil de egreso de la carrera profesional.

En la UANCV cada Facultad o Escuela profesional es la encargada de disear y actualizar el plan
de estudios de acuerdo con las caracteristicas de cada especialidad y segun las necesidades
territoriales y nacionales que contribuyan al desarrollo del pais. Considera una estructura con
objetivos académicos, el perfil del ingresante y del egresado, nimero de asignaturas, créditos,
numero de horas tedricas y horas practicas, modalidad, entre otros, para ser aprobados y
refrendados con resolucion rectora. Deben considerar un porcentaje no menor del 8% de
cursos de investigacion.

Figura 24

Concrecion curricular

Resultados de
aprendizaje de la
sesién de
aprendizaje

Resultados de
aprendizaje del
curso

Competencias del
perfil de egreso

Sesiones de
aprendizaje

Plan de estudios

. Silabo del curso

El curriculo debe alinearse al Modelo educativo y debe contener como minimo:

» Denominacion de la escuela profesional, con base en referentes académicas nacionales o
internacionales.

> Base legal

» Propositos y objetivos institucionales

» Fundamentos tedricos y metodoldgicos, coherentes con el campo profesional, tecnolégico

o técnico en el que se inserta.

Justificacidn de la propuesta formativa.

Fundamentos pedagdgicos

Y V V

Sistema de perfiles: Competencias del Perfil del ingresante, competencias del perfil del
egresado y competencias del perfil del docente

Objetivos educacionales y académicos

Areas curriculares

Plan de estudios

Malla curricular

YV V VY

Carta descriptiva de cada curso (sumilla, resultados de aprendizaje, conocimientos
esenciales, evidencias, evaluacion, perfil del docente, bibliografia)

A\

Modalidad de ensefianza
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Estrategias metodoldgicas de ensefanza-aprendizaje
Sistema de evaluacidn de los estudiantes.

Recursos educativos.

Lineamientos de practicas preprofesionales/internados
Grados y titulos que otorga

Mecanismos para la enseiianza de un idioma extranjero o lengua nativa
Estrategias para el desarrollo de la investigacidn cientifica
Estrategias para el desarrollo de la investigacion formativa
Lineas de investigacion

Seguimiento al egresado

Evaluacidn curricular.

Tabla de equivalencias o convalidacion

Matriz de competencias (Matriz de alineamiento)

VVYYVVVVYYVYYVVYY

Reglamentos

4.4.1 Créditos académicos

El régimen de estudios en la UANCV se desarrolla bajo el sistema semestral, por créditos*. El
crédito académico es la unidad de medida del tiempo formativo para lograr las competencias
del perfil de egreso. De acuerdo con la Ley universitaria, un crédito académico equivale a un
minimo de dieciséis (16) horas lectivas de teoria o el doble de horas de practica®.

Los semestres académicos en la UANCV estan constituidos por 17 semanas, 16 semanas de
desarrollo académico y 1 semana de evaluacion, retroalimentacion e informes académicos.

El programa de estudios de pregrado tiene un minimo de 200 créditos académicos, distribuidos
en las areas curriculares, como se describe en la tabla 09. A cada curso le corresponde un
numero de créditos en funcion del peso que tiene en el logro de las competencias del perfil de
egreso.

Tabla 9

Créditos académicos por drea formativa

Area formativa Créditos

Area de Estudios generales Minimo 35
Area de Estudios especificos
Area de Estudios de especialidad
Nota. Elaborado de acuerdo a la Ley universitaria. Articulos 41y 42.

Minimo 165

4.4.2 Horas de teoria y practica

Se considera la distribucién de las horas de teoria y practica en el plan de estudios,
considerando el nivel de complejidad de las competencias a desarrollar y la distribucién de los
créditos y horas de cada area formativa.

14 Reglamento académico general de pregrado. Titulo Il Régimen académico general. Capitulo | Régimen de estudios. Articulo
5.
15 Ley universitaria. Articulo 39.
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4.4.3 Tipos de cursos
Los planes de estudios tienen asignaturas de cardcter:

e Obligatorio: asignaturas que los estudiantes deben cursar. Los estudios generales y las
asignaturas propias de la profesion son obligatorias.

e Electivo: asignaturas que los estudiantes eligen complementando la formacién
profesional hacia lo multidisciplinario, imprimiéndole un sello personal a su trayectoria
formativa.

4.4.4 Tabla de equivalencias

Presenta la correspondencia de los cursos de cada ciclo de un nuevo plan de estudios respecto
a las del plan de estudios anterior; estableciendo los mecanismos de reconocimiento
correspondientes.

4.4.5 Mecanismos para la ensefianza de un idioma extranjero o lengua nativa

La ensefianza de un idioma extranjero, de preferencia inglés y/o la ensefianza de una lengua
nativa de preferencia quechua o aimara se desarrolla segun los requerimientos de cada escuela
profesional, para lo cual, el plan de estudios incorpora el curso de inglés, y/o el estudiante elige
el estudio de una lengua nativa, que puede ser quechua o aimara

4.5 Planificacion del silabo por competencias

El silabo guia y orienta los principales aspectos del desarrollo de un curso: competencias,
resultados de aprendizaje por curso y por unidad, conocimientos esenciales, estrategias de
ensefianza-aprendizaje, evidencias de evaluacidn y bibliografia, organizados con coherencia
légica.

El silabo permite contextualizar las intencionalidades de la propuesta pedagégica y las
necesidades educativas diagnosticadas en cada contexto, concretar los resultados de aprendizaje,
organizar el trabajo pedagdgico para alcanzar el perfil de egreso y prevé el tratamiento de
conocimientos relevantes, pertinentes, diversos y en profundidad en funciéon de los logros
establecidos.

El silabo brinda una ruta de trabajo del curso, por lo que su estructura debe contener como
minimo:

Informacion general de la asignatura

Sumilla

Competencias genéricas o especificas del perfil de egreso
Unidades de aprendizaje (Titulo y duracidn)

Resultados de aprendizaje por curso y por unidades,
Estrategias metodoldgicas

m oo o0 T W

Sistema de evaluacidn formativa y evaluacién del aprendizaje (evidencias, técnicas e
instrumentos)
h. Bibliografia
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4.6 Gestion de las sesiones de aprendizaje

En la sesidn de aprendizaje se visibiliza la implementacion curricular, consiste en una secuencia
de situaciones de aprendizaje, en cuyo desarrollo interactian los estudiantes, el docente vy el
objeto de aprendizaje con la finalidad de generar en los estudiantes procesos cognitivos para
lograr aprendizajes profundos.

Figura 25

Consideraciones claves para el disefio de la sesion de aprendizaje
4Qué van a aprender los -
estudiantes?
{CAmo van a aprender los
estudiantes? _———
¢Con qué van a aprender los
estudiantes? _——————

4Cédmo y con qué compruebo

que mis estudiantes estan
aprendiendo?

Primero se elaboran los resultados de aprendizaje de la sesidn de aprendizaje. Los resultados de
aprendizaje son concreciones de las competencias, se formulan considerando un verbo que
expresa accion, un contenido u objeto de aprendizaje y el contexto o las condiciones en las que
se logrard el resultado de aprendizaje.

A partir del problema del contexto (situado), y considerando la competencia o competencias por
formar, se establecen las actividades de aprendizaje, de ensefianza y evaluacion.

4.6.1 Procesos cognitivos y pedagdgicos

Los procesos cognitivos son los procesos mentales que desarrolla el sujeto que aprende, como
los procesos de atencion, percepciéon, memoria, etc., afectando una variedad de actividades
del procesamiento de la informacidn. Un procesamiento profundo de la informacidn, implica
mayor elaboracién cognitiva, mejor comprension e integracién, siendo mas significativo.

La calidad del aprendizaje estd determinada por el empleo de procesos cognitivos en la
construccién del significado de la diversas manifestaciones y aspectos de la vida. Por ello, las
estrategias de aprendizaje deben contribuir al desarrollo del aprendizaje auténomo de los
estudiantes y a aprender a aprender.

Los procesos pedagdgicos son las practicas que fomentan los docentes con la finalidad de
desarrollar competencias. Por ello, es fundamental adaptar y articular las estrategias de
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ensefianza y aprendizaje para resolver el problema del contexto que se aborda y promover el
logro de las competencias.

Las estrategias de mediacién aplicadas por el docente (procesos pedagdgicos) y las estrategias
de aprendizaje (promueven procesos cognitivos y estan a cargo de los estudiantes) estan
orientadas a lograr los resultados de aprendizaje cumpliendo los criterios de evaluacion.

Figura 26

Procesos cognitivos y pedagdgicos en la sesion de aprendizaje
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Procesos pedagogicos

Se valora el componente afectivo de la competencia, siendo que, las estrategias afectivas
ejercen un impacto indirecto sobre la informacidn que se va a aprender, mejorando el nivel de
funcionamiento cognitivo del estudiante, habilitando una disposicién afectiva favorable (Diaz
y Hernandez, 2000). Por lo que, se busca que la fase de motivacién de la secuencia didactica
los estudiantes se acerquen a un estado de experiencia dptima y se involucren de manera
cognitiva y afectiva.

4.6.2 Secuencia didactica

La secuencia didactica por competencias es un conjunto articulado de actividades de
aprendizaje y evaluacion, que él o la docente media para lograr los aprendizajes previstos,
considerando una serie de recursos. Cuenta con componentes que se describen en la tabla
10.

Tabla 10

Componentes de una secuencia diddctica por competencias
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Componente de una
secuencia didactica

Descripcion

e Problema relevante del contexto por medio del cual

Situacién problema del se pretende la formacién.

contexto

e Problemas reales con sentido, significado y reto.

e Descripcidon de resultados de aprendizaje que se
Competencias por desarrollaran en cada sesion para lograr las
desarrollar competencias del perfil de egreso

e QOrientan los procesos de aprendizaje.

Actividades que desarrolla el docente (procesos
pedagégicos) y las actividades de aprendizaje
auténomo de los estudiantes (procesos cognitivos).

Actividades de mediacidn
y de aprendizaje

e Criterios de evaluacion y evidencias de aprendizaje

gue orientan la evaluacién formativa.
Evaluacion formativa

e Matrices de evaluacién que consideran los niveles
de dominio: inicial, basico, auténomo y estratégico.

e Materiales educativos que se utilizardn en la

Recursos g
secuencia didactica.
e Reflexiones del estudiante sobre su aprendizaje.
Metacognicion ., .
.g, LI Autorregulacidn en el proceso de aprendizaje.
evaluacion

e Uso de rubricas de evaluacion.

Nota. Adaptado de Tobdn, Pimienta y Garcia, 2010. p.22.

La secuencia diddctica por competencias esta centrada en la generacion de procesos centrados
en el aprendizaje, atender situaciones reales y reconocer la complejidad de los procesos
cognitivos. Asi, las actividades de ensefianza y aprendizaje estdn orientadas a solucionar
problemas del contexto. De esta manera la secuencia didactica se estructura en tres
momentos o fases: inicio, desarrollo y cierre para optimizar el proceso de aprendizaje. La
finalidad, estrategia, recursos y evaluacion de cada fase se describen en la tabla 11.
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Tabla 11

Momentos de una secuencia diddctica por competencias

E T T T T

e Incrementar la = e Contextualizacion , .
S Videos, experiencias
motivacion. explorando
. - . personales, fotos,
e Dar una visién preliminar necesidades A -
L testimonios, lecturas,
del tema. e Motivacion . . .
. graficos, anécdotas articulos
.2 | e Establecer los logrosdela ' e Recojo de e . . -
K= g . ) periodisticos, citas o frases, » Diagndstica
= sesion. aprendizajes previos . . L
= I L . . preguntas, guia, situacidn
e Explicar los criterios de e Conflicto cognitivo (s o
) o, problematica, dindmicas
evaluacién. Socializacidn del . . -
R dizai ‘it p vivenciales, juego de roles,
° ropdsito e
ecqger aprendizajes prop ito preguntas.
previos. aprendizaje
Estudio de casos, ABP,
e Dindmicas aprendtlzaje basac?o ten
L L royectos experimentos
e Adquirir nueva e Reflexion proy ’ . P ’
. L . preguntas abiertas o de
) informacion. e Uso de ejemplos e
= . . -, analisis, mapas conceptuales,
© e Utilizar estrategias de e Presentacion de . L .
= N . X retroalimentacion, ® Formativa
© ensefianza y aprendizaje. material relevante .
@ . . . problemas, debates, trabajo
O e Practicar lo aprendido en e Procesamiento de la L L
di tuaci inf ., colaborativo, investigaciones,
iversas situaciones. . . . .
nueva 'F orrr}auon simulaciones, trabajo de
L] N
Generalizacién campo, parafraseo, lluvia de
ideas.
. . e Revisidn de ideas clave .
o Transferir los aprendizajes. e Preguntas metacognitivas
. y resumen del tema. ) ) .
@ e Demostrar lo aprendido. . e Evaluaciones alineadas al e Finalo
5 . e Conclusiones o .
.2 e Retroalimentar. S logro de aprendizaje sumativa
o e Metacognicidn

e Asegurar el aprendizaje e Revision de productos

e Valoracion

4.7 Gestion del aprendizaje

A través de todo el proceso formativo se busca el desarrollo de la autonomia de los estudiantes para
que sean protagonistas de su propio proceso de aprendizaje. La gestion del aprendizaje es
fundamental en los estudiantes, dado que contribuye al desarrollo del pensamiento critico-reflexivo,
de su autonomia, y a la toma de conciencia de la forma como aprende para consolidar el aprender a
aprender. Ademas, permite desarrollar habilidades de busqueda, almacenamiento y procesamiento
de la informacidn éticamente a partir de la experiencia y el trabajo colaborativo.

El rol del docente de la UANCV como mediador es fundamental, porque disefian experiencias
significativas y retadoras considerando la complejidad de los estudiantes para el desarrollo de
competencias, acompafiadas de estrategias motivacionales como detonadoras de los aprendizajes,
de auto planificaciéon, autorregulaciéon, autodeterminacién y autoevaluacién, y brindan
retroalimentacién durante el proceso de aprendizaje.

Una accion pedagdgica efectiva se manifiesta en una mayor interaccion, integracién e influencia con
los estudiantes, para ello es necesario que el docente domine su disciplina, tenga una visién integral
de la didacticay la educacidn y competencias para interpretar los productos y las interacciones de los
estudiantes, retroalimentar y ensefiar a aprender, estimulando el aprendizaje significativo y
auténomo.
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Figura 27
Organizacion de la secuencia diddctica

Didécticas
contemporaneas
Didacticas
cognitivas
Se transfiere
significativamente al Resultados de Se problematiza el
estudiante redes aprendizaje conocimientoyla
conceptuales y cultura

proposiciones cientificas.

Secuencia didactica

( Planeacidn ) ( Desarrollo ) ( Evaluacion )

Curriculo: Principios psico-
epistemoldgicos.

Incorporacion de nuevos
conocimientos en la
estructura cognitiva previa

Evaluacion del nivel de
integracion estructural

Variables cognitivas y afectivo-
sociales

Nota. Adaptado de Rodriguez, 2004. Documentos de trabajo pedagdgico.

Sobre la base de una secuencia didactica estructurada y organizada con actividades y recursos, el
estudiante interactla con sus compafieros y el docente, desarrollando compromiso con sus metas
de aprendizaje, y asumiendo la responsabilidad y el control de su proceso de aprendizaje, lo que
permite incrementar la motivacion intrinseca para profundizar en los temas e identificar su sentido
y utilidad en su formacién profesional.

4.8 Evaluacion de los resultados de aprendizaje

Toda evaluacion sea esta diagnostica, formativa o sanativa puede realizarse desde un enfoque
formativo, es decir, se concentra en evaluar los aprendizajes relevantes, se estimula la
regulacién del aprendizaje por parte del estudiante y la informacidn se usa para retroalimentar
los procesos formativos.

4.8.1 Evaluacion formativa

Estd orientada hacia el aprendizaje, y tiene las caracteristicas que se describen a
continuacioén.

Para los docentes:

e Tiene claridad de lo que los estudiantes van a alcanzar (resultados de aprendizaje) y
como se valorard el desempefio (criterios de evaluacion).
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Comparten con los estudiantes cuales son los aprendizajes esperados que deben
alcanzar y los criterios mediante los cuales serdan evaluados. Esta caracteristica
incrementa la motivacion de los estudiantes.

Tienen altas expectativas de los que pueden aprender sus estudiantes.

Adapta estrategias pedagdgicas a las necesidades identificadas en los resultados de la
evaluacion.

Brinda retroalimentacion oportuna y eficaz para desarrollar el potencial de sus
estudiantes.

Para los estudiantes:

Comprenden la forma en la que aprenden mejor.

Fomenta su autonomia y participacién activa en su proceso de aprendizaje.
Su autoevaluacién y la coevaluacién.

Motiva su aprendizaje.

Mejoran sus aprendizajes.

La evaluacion es un proceso continuo que se hace a medida que se llevan a cabo las actividades

de aprendizaje y cuya ruta se presenta en la figura 28.

Figura 28

Proceso de evaluacion de los aprendizajes

Compartir el
proposito de
aprendizaje

Valoracion del

. Clarificar criterios
aprendizaje

de evaluacion

logrado
Recoger evidencia
Acciones para sobre el
cerrar la brecha aprendizaje
Analizar e
Retroalimentacion interpretar
formativa evidencias de

aprendizaje
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A partir de los resultados de aprendizaje se desarrollan los criterios de evaluacion. En ese
sentido, las evidencias de aprendizaje dan cuenta de los aprendizajes de los estudiantes. Es
decir, permite al docente recoger informacién sobre el aprendizaje, que luego de analizar e
interpretarla, entrega informacién al estudiante que le ayude a mejorar. También los
estudiantes se autoevallan y se retroalimentan entre si como se muestra en la figura 29.

Figura 29

Bidireccionalidad de la retroalimentacion

Estudiantes se
autoevaldany

Docente >
. se
retroalimenta .
< retroalimentan
entre si

La autoevaluacién y la coevaluacion son procesos que preparan a los estudiantes para que
ejerzan un rol critico y activo en la sociedad en concordancia con criterios de equidad,
desarrollando su autonomia, capacidad argumentativa y de critica constructiva. A
continuacidn, algunas estrategias de evaluacién formativa:

Estrategias de evaluacién formativa

e Usode la preguntay repregunta

e Uso de mapas conceptuales y mentales

e Observacién de hechos y fendmenos

e Investigacion documental

e Investigacidon de campo

e Busqueda de informacién

e Andlisis de problemas y toma de decisiones

La evaluacidn formativa se asocia a las teorias constructivistas del aprendizaje resignificando
los procedimientos y términos implicados en el proceso evaluativo. Esto exige conectarse con
los términos evaluativos: criterios, evidencias, niveles de dominio, y retroalimentacion. A
continuacién, el modelo conceptual.

Los estudiantes deben tener claros los criterios de evaluacion con los cuales debe comparar
su proceso de aprendizaje. Los criterios son pautas que dan cuenta de la competencia y
posibilitan valorarla de acuerdo al contexto. Debe ser concretos, y deben evaluar los aspectos
esenciales. Para esta tarea son utiles los instrumentos de evaluacién formativa: rabricas.

Las evidencias son pruebas concretas y tangibles de que se estd aprendiendo una
competencia. Se evallan con base en los criterios y se valoran en forma integral. Pueden ser
evidencias de conocimiento que permiten indagar sobre lo que sabe el estudiante como

organizadores visuales; evidencias de producto que brinda informacién sobre lo que sabe

hacer planes, proyectos e informes; y las evidencias de desempeno sobre lo que sabe y sabe

hacer, como el uso de equipos e instrumentos y presentaciones orales.
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Figura 30
Modelo conceptual de la evaluacion por competencias con enfoque formativo

Competencia del perfil de egreso

Resultados de aprendizaje de curso/unidad de
aprendizaje/Sesién

Criterios de evaluacién Evidencias

Niveles de dominio

Bésico Eﬂl‘n"loo

(Nota: 11-15) (Nota: 19-20)

J

Inicial recnrlw
(Nota: 0-10)

Los niveles de dominio segiin Tobdn, Pimienta y Garcia (2010), se caracterizan de la siguiente
manera:

a. En el nivelinicial:

e El estudiante posee nociones sobre la tarea a realizar.

e Moviliza la competencia con apoyo y bajo el acompafiamiento de un experto.

e Reconoce situaciones en las que puede utilizar la competencia.

e Baja autonomia.

e Latarea es de un nivel de complejidad bajo, el contexto es cercano al estudiante y
el nivel de apoyo es intenso.

b. En el nivel basico:

e El estudiante puede resolver problemas sencillos y enfrentarse a situaciones
rutinarias.

e Moviliza la competencia con apoyo y bajo el acompafiamiento esporadico de un
experto.

e Sus acciones deben ser revisadas y sus selecciones deben ser validadas por un
experto, pero es capaz de discernir sobre los matices.
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e El nivel de complejidad de la tarea aumenta, el contexto es alejado y el apoyo
disminuye.

c. En el nivel auténomo:

e El estudiante puede realizar la tarea adecuadamente, con argumentos y criterios
de idoneidad.

e Moviliza la competencia con apoyo y requiere una ligera supervision para
garantizar conformidad.

e Gestiona proyectos y recursos.

e latarea es de un nivel de complejidad adecuado, el contexto es equiparable con
la realidad y no requiere apoyo.

d. En el nivel estratégico:

e El estudiante realiza la tarea cumpliendo los requisitos del nivel anterior, ademas
creatividad e innovacién.

e Moviliza la competencia sin apoyo y supervision.

e Sudesempefio es sobresaliente.

e Puede ejercer iniciativas en situaciones de riesgo.

e Resuelva problemas con andlisis prospectivo y/o histérico.

4.8.2 El proceso metacognitivo

Consiste en orientar a los estudiantes para que reflexionen sobre su desempefio, tenga claridad
de sus logros, aspectos a mejorar y nivel de dominio de la competencia; para que lo
autorregulen (es decir, lo mejoren), con el fin de que puedan realizar un aprendizaje
significativo y actien ante los problemas con todos los recursos personales disponibles. De esta
manera, la metacognicidon no consiste sélo en tomar conciencia de cdmo actuamos, tal como
ha sido comun entenderla en forma tradicional, sino que implica necesariamente que se dé el
cambio, para que pueda considerarse que, en efecto, hay metacognicion.

Tabla 12

Finalidad del proceso metacognitivo seqgun el momento de la secuencia diddctica

m Finalidad del proceso metacognitivo

e Para comprender lo que se va a hacer
Antes de las actividades ©® Tomar conciencia de como actuar de la mejor
manera posible

e Para asegurar que se trabaja con la mejor
disposicion

e Corregir los errores que se presenten en el
momento

En el desarrollo

e Determinar los logros alcanzados
e Identificar las necesidades de mejora
Al cierre e Generar las acciones concretas para el cambio y el
perfeccionamiento.
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Con la metacognicidn atendemos al caracter instrumental de la evaluacién, como recurso
para la mejora del desempefio en forma continua. La evaluaciéon debe ayudar a los
estudiantes a identificar sus fortalezas y debilidades en relacién con las estrategias
cognitivas y metacognitivas apropiadas a la situacién, y se debe centrar el trabajo en la
integracion de los componentes de la competencia para poder evaluarla de manera global,
utilizando para ello los criterios de evaluacion pertinentes.

Las estrategias metacognitivas contribuyen segin el tipo:

a. Las de planeamiento activan aspectos relevantes de los conocimientos previos, lo que
permite organizar y comprender mds facilmente.

b. Las de control de las actividades, permiten evaluar la atencién y cuestionarse durante el
proceso.

c. Las de regulacién de las actividades permiten el ajuste de las actividades mentales que
se realizan en funcién del control previo.

4.8.3 Retroalimentacion

La retroalimentaciéon cumple la funcidén esencial de apoyo y soporte para el aprendizaje. La
retroalimentaciéon formativa es una practica clave para movilizar aprendizajes en los
estudiantes, y su objetivo principal es reducir la discrepancia entre el entendimiento actual
de la tarea, el desempefio y la meta esperada.

Consiste en orientar a los estudiantes para favorecer la mejora en el aprendizaje. Los
estudiantes reciben informacién sobre su desempefo que comprende:

e Orientacidn concreta sobre sus puntos fuertes y débiles.
e Orientacidn sobre cdmo mejorar.
e Apoyo y oportunidades para trabajar en la mejora.

Hattie y Timperley (2007) consideran que la retroalimentacién tiene una influencia
poderosa en el aprendizaje. Identifican 4 tipos:

a. Retroalimentacidn centrada en la tarea, que brinda informacidn sobre logros, aciertos,
errores.

b. Retroalimentacion centrada en el proceso de la tarea, referida a la informacion sobre el
grado de comprensidn, procesos cognitivos, estrategias, entre otros.

c. Retroalimentacidon centrada en la autorregulacion, proporciona informacion para
desarrollar la autonomia, el autocontrol y el aprendizaje auto dirigido.

d. Retroalimentacidn centrada en la persona, destacando el desarrollo personal, el
esfuerzo y el compromiso con el proceso de aprendizaje.

Para que la retroalimentacién formativa sea efectiva (de utilidad para el estudiante) tiene
que ser descriptiva y especifica, tiene que seiialar las fortalezas y debilidades observadas en
los trabajos de los estudiantes a fin de identificar o construir con ellos los préoximos pasos a
realizar para seguir mejorando. Deber ser equilibrada, identificando avances y logros.
Asimismo, debe apoyar al proceso de aprendizaje y para ello debe ser constructiva,
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oportunamente comunicada, siempre creible, propositiva y contextualizada.
Para ello se recomienda:

Explica las expectativas de logro

Orienta sobre las fortalezas y debilidades de la tarea
Usa lenguaje sencillo y comprensible

Ofrece alternativas de mejora

Socializa los criterios motivando la autoevaluacion

o Uk wWwN R

Brinda una segunda oportunidad
4.9 Evaluacion curricular

La evaluacién del curriculo es un proceso dindmico, continuo y participativo que permite
validar la concrecion de sus intencionalidades e identificar oportunidades de mejora,
posibilitando su gestion e innovacién (Zufiiga, 2011). La evaluacidn del curriculo tiene las
siguientes caracteristicas:

e Es dindmica, porque se da de manera sostenida abarcando todos los procesos vy
resultados.

e Escontinua, porque se da de manera permanente y oportuna, para identificar las causas
de las dificultades y sus alternativas de solucion. Se consideran tres momentos: inicio,
proceso y salida (figura 31).

e Es participativa, porque participan todos los actores involucrados en mecanismos de
autoevaluacién y coevaluacion, ademas, con la participacién de los grupos de interés.

e Es formativa, porque permite enriquecer el curriculo, en razéon que facilita la
identificacion de los logros, fortalezas y dificultades de la implementacién curricular, asi
como de oportunidades de mejora, retroalimentando los procesos.

e Esintegral, porque contempla la evaluacion de todas las competencias, sus dimensiones
y niveles de dominio, hacia el logro del perfil de egreso.

Figura 31
Proceso de evaluacion del curriculo

/ N/ N/ A

Situacién inicial Proceso de implementacién
L ) curricular Evaluacién al final del semestre
Andlisis documentario ) . ) o
Evaluacion de silabos y sesiones de Encuesta de satisfaccion
aprendizaje
\. . AN J

De acuerdo con el articulo 40 de la Ley universitaria, el curriculo se debe modificar cada tres
afos o antes, seguln los avances cientificos o tecnoldgicos que se presenten, y la evaluacién del
nivel de logro de las competencias del perfil de egreso, identificando el efecto del curriculo en
el sector laboral, la evaluacién se ejecuta segln lo establecidos procesos e instrumentos
establecidos en el reglamento de evaluacién curricular.

Formar profesionales competentes, innovadores y emprendedores para el desarrollo de la sociedad, preservando la
cultura andina, con formacion humanistica, cientifica, ética y con responsabilidad social.




Cadigo:
Modelo Educativo UANCV

Version: 02 Ago-24

V. Gestion del modelo educativo

5.1 Gobierno y gestion institucional

La estructura y gestion de la UANCV estd en armonia con la misidn, de manera eficiente, eficazy
pertinente, favoreciendo condiciones institucionales para enfrentar los desafios y tendencias de
la educacién superior.

5.1.1. Roles de los actores que conforman la comunidad universitaria

De acuerdo al Estatuto de la UANCV y la normativa vigente, los actores de la comunidad
universitaria actian dentro de una gestion y una cultura organizacional que favorezca el
logro de los objetivos institucionales. A continuacidn, se describen los siguientes roles:

e Rector!®, Personero y representante legal de la Universidad. Es el encargado de la
coordinacién general del Modelo educativo; y de la conduccién y gestién del gobierno
universitario en los dmbitos: administrativos, econdmicos y financieros. Asi como,
hacer cumplir las leyes, el Estatuto, los reglamentos, los planes de funcionamiento y
desarrollo, y demas disposiciones relativas a la Universidad.

e Vicerrector Académico'’, responsable de planificar, dirigir y ejecutar la politica general
de formacion académica y de gestion docente en la UANCV con la finalidad de
garantizar la calidad de estas y su concordancia con la misidn y metas institucionales.
Asi como, gestionar acuerdos y alianzas que favorezcan los procesos formativos.

e Vicerrector de Investigaciéon®, responsable de planificar, dirigir y ejecutar la politica
general de investigacidon de la UANCV, considerando el desarrollo de actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica, la creacion y difusidn del conocimiento, y la
generacién de los recursos necesarios para promover la investigacion e innovacion.

e Vicerrector administrativo °, responsable de planificar, coordinar y ejecutar las
actividades econdmicas, financieras y administrativas, promoviendo la formulacién,
coordinacién y consolidacion de los planes, programas y acciones administrativas,
propuestas por las Facultades, y la modernizacidn de todos los servicios universitarios.
Asi como, llevar el inventario de bienes muebles e inmuebles, y autorizar la adquisicidn
de bienes, prestacidon de servicios y contrataciéon de obras. Se apoya en la oficina de
investigacion y en las unidades de gestion de la investigacion para le generacion de
innovacién y transferencia de tecnologia a favor de la Universidad.

e Decanos?: es la maxima autoridad de gobierno de la Facultad, la dirige administrativa
y académicamente, y la representa ante el Consejo universitario y la Asamblea
universitaria de la UANCV.

16 Estatuto de la UANCV. Titulo Il Gobierno de la universidad. Capitulo IV. Rector. Articulos 21 al 26.

17 Estatuto de la UANCV. Titulo Il Gobierno de la universidad. Capitulo V. Vicerrector Académico. Articulo 27 al 29

18 Estatuto de la UANCV. Titulo Il Gobierno de la universidad. Capitulo VI. Vicerrector de Investigacion. Art. 30, 31

19 Estatuto de la UANCV. Titulo Il Gobierno de la universidad. Capitulo VII. Vicerrector administrativo. Articulos 32 al 36.
20 Estatuto de la UANCV. Titulo lll Organizacion y Régimen de Gobierno Académico. Capitulo V. Del Decano de la Facultad.
Articulos 50 al 52
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e Secretario general?': es un docente ordinario que con su firma certifica los documentos
oficiales de la UANCV.

e Directores de carreras profesionales?’: es un docente ordinario en la especialidad de
la carrera profesional, en la que dirige el disefio, implementacién y actualizacion
curricular.

5.1.2. Organos de gobierno

e Asamblea universitaria: conforme a los articulos 9 al 16 del Estatuto de la UANCV, es
una autoridad colegiada presidida por el rector; entre sus facultades, se tienen las
siguientes: establecer las politicas generales, velar por adecuado cumplimiento de los
instrumentos de planeamiento, acordar la constitucién, fusion, reorganizacion,
separacién y supresion de Facultades, Carreras Profesionales, Institutos Superiores y
Unidades de Investigacion, y elegir a las autoridades, entre otras.

e Consejo universitario, conforme a los articulos 17 al 20 del Estatuto de la UANCV, es el
maximo érgano de gestidn, direccidn y ejecuciéon académica y administrativa de la
Universidad; entre sus facultades, se tienen las siguientes: aprobar los documentos de
gestién institucional, Concordar y ratificar los planes de estudios y de trabajo,
propuestos por las unidades académicas, conferir grados académicos y titulos
profesionales, y reconocer y revalidar los estudios, grados y titulos de universidades
extranjeras, entre otras.

e Consejo de facultad, del Estatuto de la UANCV, es un drgano de gobierno de la
Facultad, cuya conduccion y direccién esta a cargo del Decano. Entre sus facultades, se
tienen las siguientes: aprobar la evaluacion de los docentes y del personal
administrativo y de servicio, propone al Consejo Universitario la contratacion,
nombramiento, ratificacién y separacién de los docentes y aprobar los curriculos y
planes de estudio elaborados por las Carreras Profesionales que integran la Facultad,
aprobar el otorgamiento de grados académicos y titulos profesionales, entre otras.

5.1.3 Procesos académicos-administrativos de apoyo

La UANCV desarrolla actividades transversales en espacios institucionales académicos y
administrativos que comprende unidades y oficinas de caracter propositivo que impulsan
procedimientos efectivos para asegurar el ejercicio de las funciones sustantivas de la
universidad y el logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Asimismo, propicia la oferta académica considerando la gran necesidad de profesionales
que tiene la regién Puno por lo que es politica de la UANCV presentarse con un minimo
de carreras en una primera fase hasta el logro del licenciamiento garantizando el servicio
universitario con el cumplimiento de las Condiciones Bésicas de Calidad y, luego, en forma
inmediata en una segunda fase presentar la solicitud de ampliacién de licenciamiento con
los programas que estén incluidos en el Estudio de Mercado ya realizado. De requerirse

2! Estatuto de la UANCV. Titulo Il De los Organos de Gobierno. Capitulo VIII. Secretaria General. Articulos 37 al 39
22 Estatuto de la UANCV. Titulo Il Organizacion y Régimen de Gobierno Académico. Capitulo Ill. Facultades, Consejo de
Facultad y Decano. Sub capitulo 4. Directores de Carrera. Articulos 53 y 54
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posteriores estudios de mercado se realizaran teniendo en cuenta que la visién de la
Universidad a corto plazo es llegar a ofrecer un promedio de treinta programas que
fortalezcan el desarrollo y progreso de la regiéon Puno pues cuenta con la infraestructura
necesaria y los recursos econémicos suficiente para sostener esta propuesta.

Asimismo, los aspectos no contemplados se ampliaradn en los reglamentos especificos que
se aprueben para el proceso de nuevo licenciamiento.

5.2 Mecanismos y medios para la implementaciéon del modelo educativo

El proceso de implementacion del Modelo educativo de la UANCV consiste en la puesta en practica de
la propuesta formativa, la cual requiere de compromisos institucionales, establecidos en los
reglamentos y documentos normativos y estratégicos para su adopcidn efectiva. En ese marco la
UANCV se compromete a:

e Garantizar una formacidn académica y profesional pertinente en el marco de un enfoque por
competencias con el desarrollo de acciones eficaces de apoyo a los estudiantes.

e Incentivar la investigacion de manera articulada con los problemas y demandas del territorio
orientada a una produccidn cientifica de alta calidad.

e Garantizar el impacto, visibilidad y promocién de la investigacidn e innovacion, para la gestién
y desarrollo del conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico.

e Generar mecanismos de vinculacion permanente con el entorno, interaccidon con las partes
interesadas y acciones de sostenibilidad ambiental y atencién a la diversidad.

e Desarrollar procesos idoneos de seleccién docente, que se complementan con una éptima
formacidon continua docente y el desarrollo de un sistema de evaluacion docente que brinda
informacion para las acciones de cambio y mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

e Generar redes de conocimiento orientadas a la internacionalizacion del curriculo y la
investigacion, y alianzas institucionales y redes de colaboracién con universidades y centros de
investigacion de otros paises, a fin de aumentar las posibilidades de movilidad estudiantil y
profesional.

e Fortalecer la calidad de la gestidn de la universidad mediante procesos de mejora permanente
de la calidad, buscando el mantenimiento de los requisitos del licenciamiento y el logro de los
estandares de la acreditacion en beneficio de los estudiantes.

e Asegurar una eficiente gestion de los recursos y del talento humano orientados al logro de los
objetivos, con transparencia.

e Generar relaciones eficaces y sélidas con el entorno local, regional y nacional se desarrollard
mediante la concrecion de alianzas institucionales y redes de cooperacién para contribuir al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Contar con una infraestructura y equipamiento de calidad y la prevencién de riesgos vy
desastres que asegure la accesibilidad, |la pertinencia y la relevancia.
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La implementacion del modelo educativo de la UANCV supone el desarrollo de procesos de
programacion, organizacion y coordinacién que concreten las acciones estratégicas de manera
sistematica, para lo cual se optimizaran los recursos necesarios para la consolidacién de los
siguientes servicios:

5.2.1 Servicios de bienestar universitario

Servicio de prevencidn y promocidn de la salud fisica y mental de los actores educativos, asesoria
pedagdgica para los estudiantes, asistencia social, y la promociéon de la cultura, el arte y el
deporte. Este servicio esta a cargo de la Oficina de bienestar universitario dependiente del
Vicerrectorado Académico.

Servicio de salud

Servicio que atiende el estado de salud de la comunidad universitaria contando para ello con un
tépico y personal de salud, y a través de diversos programas de orientacion nutricional, manejo
del estrés, salud sexual y reproductiva, y de promocién de habitos de salud fisica para favorecer
un estilo de vida saludable que mejoren la calidad de vida de los estudiantes. Asi como,
campafas de vacunacion, ferias y conferencias de salud.

Servicio de Tutoria y sequimiento al desempenio del estudiante

Servicio que brinda orientacién y guia para favorecer el desarrollo del potencial de los
estudiantes para el logro de los aprendizajes, y acompafiar su desarrollo personal y profesional,
contando para ello, con profesionales especializados que brindan atencién individual y grupal,
asi como talleres de orientacidn y programas de tutoria.

Los programas de tutoria son las estrategias fundamentales de la propuesta formativa, son
disefados por cada escuela profesional con un modelo contextualizado y flexible que permita
atender las necesidades de los estudiantes, abordando los siguientes objetivos:

e Brindar de manera integrada y permanente servicios de tutoria para la atencién integral
de los estudiantes.

e Mejorar la trayectoria académica de los estudiantes, potenciando el desarrollo de
competencias para el aprendizaje auténomo.

e Contribuir a que los estudiantes concluyan exitosamente sus estudios universitarios,
potenciando el desarrollo de las competencias del perfil de egreso y la formacién integral
con una visiéon humanista.

Para lograr estos objetivos desarrolla acciones de:

e Apoyo académico de acuerdo con las necesidades identificadas en la poblacion
estudiantil.

e Induccidon para ingresantes para el conocimiento de las caracteristicas, servicios y
normatividad de la UANCV; acompafiamiento a lo largo del proceso formativo para
contribuir a su formacién profesional y como personas éticas y comprometidas con el
entorno; y orientacién al finalizar los estudios para la insercién laboral respecto a las
nuevas demandas y responsabilidades que implica su nuevo rol y continuidad de estudios
en el nivel de posgrado.
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Figura: 32
Procesos de la tutoria

Induccién
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compaiiamiento
lo largo del proceso
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e Atencion tutorial individual y grupal para su formacion académica y curricular, sobre la
practica profesional e investigacion; y para el desarrollo personal en valores, inclusion,
equidad, entre otros.

e Derivacion de casos a servicios y programas institucionales y/o externos.

e Orientacidon masiva, como talleres y seminarios, webinar, foros y tutoriales.

Servicio de asistencia social

Servicio que brinda atencidn directa y personalizada en casos sociales y atiende actividades
relacionadas con el bienestar personal y académico de los estudiantes, mediante:

e Atencidn de casos sociales que se presenten con los actores educativos.
e Seguimiento y evaluacion de estudiantes en riesgo.

e Becas: son otorgadas previa evaluacién socioecondmica de los estudiantes y un buen
rendimiento académico, en tres modalidades y de acuerdo con los criterios
establecidos en el Reglamento de becas.

e Seguro estudiantil: se brinda orientacién y asesoria a estudiantes que sufran accidentes
dentro o fuera de la universidad.

e Escala de pensiones: se asignan diferentes escalas de pensiones de acuerdo con el
procedimiento que establece el Reglamento de escala de pensiones de ensefianza.

Servicio de recreacion, cultura y deporte

La UANCV a través del arte fomenta competencias genéricas o transversales y valores para
formar profesionales integrales, creativos, éticos y comprometidos con el desarrollo del pais.
Integra un conjunto de talleres de musica y danza, y acciones que contribuyen al desarrollo
cultural de toda la comunidad universitaria y a la formacién integral de los estudiantes, asi como,
preservar, promocionar, difundir y enriquecer la cultura andina.
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El deporte es impulsado como parte del desarrollo personal para la mejora de habilidades fisicas
y psicolégicas de los estudiantes, a través de talleres de atletismo, futbol, vdley, basquet y
ajedrez. La UANCV también promueve la competencia deportiva interna y de alta competicion
para fortalecer la identidad institucional.

5.2.2 Desarrollo docente

La formacién por competencias implica cambios pedagdgicos, la gestion de nuevos espacios
para el aprendizaje y la reflexion, flexibles e innovadores que propicien la participacion activa,
el intercambio de experiencias, el debate critico y el aprendizaje auténomo. Todo ello, demanda
la redefinicion de los roles de los actores educativos, siendo fundamental el desarrollo de
competencias docentes, en programas de formacion y evaluacidon docente que incluye acciones
de actualizacién, acompanamiento y evaluacién formativa, con los procesos clave descritos en
la figura 33.

Figura: 33
Procesos clave para el desarrollo de competencias docentes
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La formacién docente en el Modelo educativo de la UANCV es fundamental para la mejora
de la practica pedagdgica. De igual forma, la evaluacion docente es una practica institucional
gue impacta en la mejora de la calidad educativa, promoviendo la reflexion critica sobre su
practica pedagogica.

5.3 Mecanismos para la evaluacidn y actualizacion del Modelo educativo

La UANCV cuenta con un plan de seguimiento y actualizacidon del Modelo educativo con la
finalidad de analizar su implementacién para un adecuado proceso de actualizacidn. Para ello
cuenta con el equipo central liderado por el Rector que define la estrategia general de
seguimiento, evaluacién y actualizacién del Modelo educativo, establece las bases y los
instrumentos para llevar a cabo estos procedimientos, asegurando que incluyan las tendencias
nacionales e internacionales de la educacion superior y mostrando la evolucién del Modelo
educativo en respuesta a las demandas de la sociedad y el desarrollo.
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Se desarrollan diversos espacios de prospeccion, debate y generacién de ideas para desarrollar
una propuesta funcional, acorde a las demandas social y culturales, y de compromiso con el

ambiente.

Figura: 34

Etapas y mecanismos para la evaluacion y actualizacion del modelo educativo
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